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> Marcus Kuntz, Area Head
Sales & Fund Distribution bei
Universal Investment

Ein starker Partner -

auch in der Zukunft

Drangender als vielleicht jemals zuvor stehen Fondsboutiquen vor der Frage,
was sie aus eigener Kraft machen kénnen und wollen - und wo es sinnvoll ist, mit
einer Fonds-Service-Plattform zusammenzuarbeiten. Fakt ist, die Fondsbranche
befindet sich in einem Wandel und die Herausforderungen, die von auBen auf sie
einwirken, werden groBBer. Mein Geld sprach mit Marcus Kuntz, Area Head Sales
& Fund Distribution bei Universal Investment, dariiber, wie das Unternehmen
Fondsanbietern helfen kann, sich auf die Zukunft vorzubereiten

Wenn sich Fondsboutiquen dafiir
entscheiden, mit einer Fonds-Service-
Plattform zusammenzuarbeiten,
warum sollten sie sich fiir Universal
Investment entscheiden?

MARCUS KUNTZ: Weil wir eine klare,
wiedererkennbare DNA und ein klares
Geschaftsmodell haben, die sich beide
nicht &ndern werden. Wir sind unabhén-
gig, miissen keinen Konzernvorgaben folgen
und kodnnen so fiir jeden Fonds die jeweils
besten Partner an einen Tisch bringen.
Universal Investment hat nur dann Erfolg,
wenn unsere Kunden Erfolg haben. Wir
haben mehr als 50 Jahre Erfahrung bei der
Auflage von Publikumsfonds und sind nicht

zuletzt deshalb Marktfiihrer, weil unsere
Dienstleistungen genau auf die Bediirfnisse
von Fondsboutiquen zugeschnitten sind.
Wir bieten Fondsinitiatoren alles, was sie
bendtigen, um eine Anlageidee erfolgreich
in die Tat umzusetzen.

Was genau meinen Sie, wenn Sie sagen,
Universal Investment bietet alles?

MARCUS KUNTZ: Wir verstehen uns als
Komplettanbieter. Zu unserem Angebot
zdhlt zundchst der Service rund um die
Auflage und Zulassung eines Fonds. Hin-
zukommen zahlreiche Dienstleistungen wie
Zentralverwaltung, Orderabwicklung,
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Risikomanagement und Kunden-Repor-
ting. Wir sind aulerdem in der Lage, die fiir
jeden Kunden passenden Verwahrstellen,
Broker und Transfer Agents auszuwéhlen.
Und natiirlich tiberwachen wir fiir unsere
Kunden auch Dienstleistungen von Dritten.

Wie sieht das in der
Zusammenarbeit aus?

MARCUS KUNTZ: Unsere Plattform ist
modular aufgebaut. Jeder Kunde nimmt das,
was er braucht. Wenn sich ein Fondsanbie-
ter fiir das komplette Angebot entscheidet,
kann er sich ganz auf das Management sei-
nes Fonds konzentrieren.

Ein aktuelles Thema ist die immer
strenger werdende Regulierung.
Konnen Sie dabei auch helfen?

MARCUS KUNTZ: Auf jeden Fall. Zum
einen erfiillen wir selbst alle Anforderun-
gen der Aufsichtsbehérden. Zum anderen
geht es hier darum, dicke Bretter zu boh-
ren, um immer auf der Hohe der Entwick-
lung zu sein. Das gilt insbesondere fiir das
Thema Nachhaltigkeit, aber auch fiir viele
andere Bereiche. Wir beschéftigen viele ver-
schiedene Expertinnen und Experten, die
teilweise an tiber 30 Regulierungsprojek-
ten gleichzeitig arbeiten und sich in einem
permanenten Dialog mit den Regulatoren in
Deutschland und Europa befinden. Fiir eine
Fondsboutique ist der grofe Aufwand zeit-
lich nicht zu stemmen. Hier unterstiitzen
wir zum Beispiel dadurch, dass wir in jedem
Quartal ein ESG-Update anbieten.

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL
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Nach wie vor kommen Fondsanbieter
- auch kleinere - auf den deutschen
Markt, und umgekehrt suchen
deutsche Anbieter Kunden in anderen
Landern. Wird die Fondsbranche
immer internationaler?

MARCUS KUNTZ: Dem kann ich nur
zustimmen. Und das bedeutet fiir uns,
dass auch wir uns internationaler aufstel-
len miissen, um zukunftsfihig zu sein. Wir
koénnen uns nicht auf dem bisher Erreichten
ausruhen. Nach den aktuellen Statistiken
des deutschen Fondsverbandes BVI sind
wir die groffite deutsche Kapitalverwal-
tungsgesellschaft. Und Deutschland wird
fiir Universal Investment auch kiinftig der
Heimat- und Schwerpunktmarkt sein. Aber
wir haben mittlerweile auch Standorte in
Luxemburg und Irland.

~ Nachhaltig:
Timber
Pioneer -

der neue
Firmensitz
von Universal
Investment
in Frankfurt
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~Universal Investment hat nur dann Erfolg,
wenn unsere Kunden Erfolg haben.”

Wie profitieren Ihre Kunden davon?

MARCUS KUNTZ: Unsere Kunden genie-
Ren volle Flexibilitdt beim Aufsatz und beim
Vertrieb ihrer Fonds. Sie haben die Wahl,
je nachdem, welchen Fondsstandort sie
bevorzugen: Deutschland, Luxemburg oder
Irland. Wir sind in allen drei Lindern eine
sogenannte Super ManCo, das heil3t, wir
bieten die Infrastruktur fiir UCITS-Fonds
und fiir Alternative Investmentfonds.

Ist das nicht eher fiir groBere Anbieter
geeignet, weniger fiur Fondsboutiquen?

MARCUS KUNTZ: Das sehe ich nicht so.
Einer der Griinde, warum wir auch nach
Luxemburg und Irland gegangen sind,
war, bestehenden deutschen Kunden mehr
Moglichkeiten zu bieten und die jeweiligen
regionalen Besonderheiten und Stdrken
fiir sie nutzbar zu machen. Luxemburger
Fonds sind internationaler Standard und

damit vertriebsfahiger. Irland wiederum
hat ein Doppelbesteuerungsabkommen mit
den USA, durch das in Dublin beheimatete
Fonds einfach und schnell einen gro3eren
Teil der auf die Dividenden amerikanischer
Aktien anfallenden Quellensteuer zurtiick-
bekommen kénnen. Beide Standorte bieten
zudem ein bewihrtes Okosystem fiir alter-
native Investments. Das kann auch fiir eine
Fondsboutique interessant sein.

Wie sieht Ihre Prognose fiir die
Zukunft aus?

MARCUS KUNTZ: Wir sehen sowohl fiir
unabhéngige Fondsinitiatoren als auch fiir
Fondsboutiquen mehr denn je viele Chan-
cen, weil sie mit ihrer Expertise jenseits des
Mainstreams gerade in Zeiten wie diesen
gefragt sind.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Disclaimer: (Stand: Juli 2024) ©2024. Alle Rechte vorbehalten. Diese Publikation richtet sich ausschlieflich an professionelle oder semiprofessionelle
Investoren und ist nicht zur Weitergabe an Privatanleger bestimmt. Die Publikation dient ausschlieRlich Marketingzwecken. Die zur Verfligung gestellten
Informationen bedeuten keine Empfehlung oder Beratung. Alle Aussagen geben die aktuelle Einschatzung des Verfassers wieder. Universal Investment
ubernimmt keinerlei Haftung fur die Verwendung dieser Publikation oder deren Inhalts. Vervielféltigungen, Weitergaben oder Veranderungen dieser
Verdéffentlichung oder deren Inhalts bedirfen der vorherigen ausdriicklichen Erlaubnis von Universal Investment.
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+Wir helfen Fondsboutiquen,
den Wandel zu meistern”

Das Geschift von Fondsboutiquen war
selten mit so vielen Unwégbarkeiten behaf-
tet wie aktuell — und ein Ende der Heraus-
forderungen ist nicht abzusehen. Im Gegen-
teil, die Transformation der Fondsbranche
wird weitergehen, sie wird sich sogar noch
beschleunigen: Die Regulierung in Bezug
auf Nachhaltigkeit und andere Bereiche
wird strikter, die Kosten steigen.

Kein Wunder also, dass viele Fondsanbie-
ter ihr Geschiftsmodell auf den Priifstand
stellen. Und sich fragen, was machen wir
selbst, was lagern wir aus? Immer mehr
kommen zu dem Schluss, dass es sinn-
voll ist, Teile der Wertschopfungskette auf
Fonds-Service-Plattformen auszulagern.
So konnen sie sich auf die Kernkompetenz
von Fondsboutiquen konzentrieren: inno-
vative Fondsideen zu entwickeln und das
Vermogen der Anleger zu verwalten und
zu mehren. Fiir alles andere drumherum
- Fondsauflage, Fondsbuchhaltung, Order-
abwicklung, Risikomanagement, Zentral-
verwaltung oder Kunden-Reporting — gibt
es Universal Investment. Wir bieten die In-
frastruktur fiir UCITS-Fonds und fiir Alter-
native Investmentfonds.

Was uns als Partner fiir Fondsanbieter
besonders auszeichnet, ist, dass wir ebenso
unabhidngig sind wie unsere Kunden. Aus
Gesprdchen mit Fondsinitiatoren und in-
stitutionellen Anlegern wissen wir, worauf
es wirklich ankommt: Expertenwissen und
Erfahrung sowie moderne modulare Lésun-
gen aus einer Hand. All das und noch einiges
mehr bietet Universal Investment seit 1968.

Deutschland ist und bleibt unser Heimat-
und Schwerpunktmarkt. Hier betreuen wir
die meisten Kunden — Fondsinitiatoren,
Asset Manager und institutionelle Inves-
toren gleichermafien. Nach den aktuellen
Statistiken des deutschen Fondsverbandes
BVI sind wir die groBte deutsche Kapital-
verwaltungsgesellschaft. Als Marktfiihrer
kénnen wir Fondsboutiquen helfen, den
Wandel zu meistern. Dariiber hinaus berei-
ten wir uns selbst auf die Zukunft vor —und
die wird internationaler sein, auch fiir uns.
Aus diesem Grund haben wir mittlerweile
auch Standorte in Luxemburg und Irland
und konnen daher allen unseren Kunden
die volle Flexibilitdt beim Aufsatz und beim
Vertrieb von Fonds geben.

Mit Universal Investment haben Fonds-
boutiquen und Vermogensverwalter nicht
nur eine erfahrene, breit aufgestellte Fonds-
Service-Plattform an ihrer Seite, sondern
auch einen Partner, der von ihrem Geschafts-
modell zu hundert Prozent {iberzeugt ist.
ANDREAS GESSINGER

Disclaimer: (Stand: Juli 2024) ©2024. Alle Rechte vorbehalten. Diese Publikation richtet sich ausschlieBlich an professionelle oder semiprofessionelle
Investoren und ist nicht zur Weitergabe an Privatanleger bestimmt. Die Publikation dient ausschlielich Marketingzwecken. Die zur Verfligung gestellten
Informationen bedeuten keine Empfehlung oder Beratung. Alle Aussagen geben die aktuelle Einschatzung des Verfassers wieder. Universal Investment
Ubernimmt keinerlei Haftung fir die Verwendung dieser Publikation oder deren Inhalts. Vervielfaltigungen, Weitergaben oder Verdnderungen dieser
Verdéffentlichung oder deren Inhalts bedirfen der vorherigen ausdriicklichen Erlaubnis von Universal Investment.

~ Andreas
Gessinger,
Area Head
Relationship
Manage-
ment Fund
Initiators,
Universal
Investment

04 | 2024 Mein Geld 7



Bild: © DONNER & REUSCHEL

Anzeige

Bitte stellen Sie sich uns als
Verwahrstelle kurz vor.

GUNNAR RIEKE: Das Verwahrstellen-
geschéft ist seit mehr als 20 Jahren eines
der Kerngeschéftsfelder von DONNER &
REUSCHEL. Wir sind mit unseren Dienst-
leistungen in Deutschland und Luxem-
burg zu Hause und freuen uns, dass unsere
Kunden uns aktuell mehr als 300 Fonds
mit einem Volumen von {iber 27 Milliarden
Euro anvertrauen. Wir verstehen uns als
One-Stop-Shop und bieten unseren Kunden
individuelle Losungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

Was machen Sie anders als andere?

GUNNAR RIEKE: Natiirlich machen wir
zundchst einmal wie andere Verwahrstellen
auch ganz einfach unseren Job. Allerdings
liegt uns schnddes 08/15 nicht. Selbstver-
standlich decken wir alles ab, was uns der
rechtliche und regulatorische Rahmen
abverlangt, aber dariiber hinaus sind wir
Teampartner unserer Kunden. Gerne stellen
wir uns dem Besonderen, dem Herausfor-
dernden und finden gemeinsam mit unseren
Kunden Losungen. Wir sind die Verwahr-
stelle fiir den deutschen Mittelstand — da sind

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Die Verwahrstelle
fur den deutschen
Mittelstand

Gunnar Rieke leitet im Bankhaus DONNER & REUSCHEL
die Abteilung Investor Services, in der Kapitalverwal-
tungsgesellschaften, Fondsinitiatoren und Asset Mana-
ger professionelle Ansprechpartner fiir ihre Fonds- und
Depotmandate finden

wir gro8 geworden und da kommen unsere
Stirken optimal zum Tragen. Unsere Kunden
nehmen das offensichtlich ebenfalls wahr,
denn mittlerweile ist bereits jeder zehnte
offene Wertpapierfonds bei uns.

Kénnen Sie uns ein paar Beispiele
nennen, bei denen Sie Giber das
Normale hinausgehen?

GUNNAR RIEKE: Bei uns gibt es nicht
viel von der Stange, vielmehr halten wir
Loésungen fiir die Fragen und Herausfor-
derungen unserer Kunden parat. So haben
wir auBergewohnliche Ideen unserer Kun-
den erfolgreich umgesetzt. Beispielsweise
haben wir mit dem HANSAgold den ersten
deutschen Edelmetallfonds mit physischem
Gold aufgelegt oder aber auch den Themen
Mikrokredite und Mezzaninekapital Raum
gegeben. Alles seinerzeit als First Mover am
Markt. Mit uns kann das Ungewdhnliche
verwirklicht werden.

Was schétzen lhre Kunden an
DONNER & REUSCHEL?

GUNNAR RIEKE: Unsere Kunden finden
in uns einen One-Stop-Shop. Konkret: Eine

04 | 2024 Mein Geld 8



Bild: © DONNER & REUSCHEL

Anzeige

3© Mein Geld

JAHRE ANLEGERMAGAZIN

erfahrene Verwahrstelle fiir ihre Fonds-
mandate, ein hochprofessionelles Han-
delsteam, ausgefeilte Marketing- und
Vertriebsunterstiitzung sowie bei Bedarf
ausgekliigelte Asset-Management-Losun-
gen. Allen voran aber schéitzen unsere Kun-
den den persénlichen Kontakt. Vom exklu-
siven Relationshipper tiber Spezialisten in
den einzelnen Marktbereichen bis hin zum
jeweiligen Hiandler am Trading Desk. Bei
uns gibt es keine Computerstimmen, die
den Kundenkontakt ersetzen. Hier arbei-
ten Menschen fiir und mit Menschen. Wir
widmen uns den Bedarfen unserer Kunden
und haben so beispielsweise den Handel
bis 22 Uhr eingefiihrt — ein Alleinstellungs-
merkmal am Markt.

Gerade der persdnliche Kontakt wird
bei lhnen immer wieder herausgestellt.
Was kostet das alles?

GUNNAR RIEKE: Zunéchst muss man
bei Preisvergleichen vorsichtig sein. Was ist
mit der Verwahrstellengebiihr alles abge-
golten, was kommt gegebenenfalls noch
hinzu? Wir bieten unseren Kunden einen
attraktiven Preis fiir unsere Dienstleistun-
gen und kommen ohne versteckte Zusatz-
kosten aus. Dafiir liefern wir Qualitét in
allen Bereichen, individuell zugeschnitten
auf die Bediirfnisse unserer Kunden und
allem voran: Wir verfolgen dasselbe Ziel
wie unsere Kunden — den jeweiligen Fonds
zum Fliegen zu bringen.

Wie meinen Sie das?

GUNNAR RIEKE: Ganz einfach, wir sit-
zen mit unseren Kunden im selben Boot.
Wiéchst das Fondsvermogen, dann hat der
Kunde Spal und wir eben auch. Eine Win-
win-Situation, die bei uns wirklich gelebt
wird. Uns fordert und motiviert es sehr,
in solch einer Konstellation arbeiten zu

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

diirfen. Zudem bietet es Raum fiir gemein-
same Anstrengungen und Projekte.

Woran denken Sie da in erster Linie?

GUNNAR RIEKE: Wir gestalten Momente,
bei denen unsere Kunden mit Investoren
zusammenkommen. Bei denen sie sich aus-
tauschen und netzwerken kénnen. Bei denen
Sie einen Blick iiber den Tellerrand hinaus
erhalten. Sei es bei der jahrlichen D&R Kapi-
talmarktkonferenz, beim Sommerfest fiir
Frauen in der Finanzbranche oder aber den
vielen kleineren Formaten vor Ort wie den
Business Breakfasts, Round Tables, Kapital-
markt-Updates oder Anlage-Workshops.

Unsere Kunden schétzen uns fiir die Nah-
barkeit, die sie bei uns erleben. Mit vielen
sind wir ,per Du“. Nicht, weil wir erzwun-
gen kumpelhaft sein wollen, sondern viel-
mehr, weil wir tiber viele Jahre hinweg einen
gemeinsamen Weg gehen. Einen Weg, der
uns viele Hohen beschert, auf dem es aber
auch immer mal wieder Untiefen gibt, die
wir gemeinsam mit unseren Kunden bewal-
tigen. Das schafft gegenseitigen Respekt und
eine Bestdndigkeit, der man gern vertraut.

Warum sollte man sich fiir
DONNER & REUSCHEL als Verwahr-
stellenpartner entscheiden?

Ich mache es kurz: Wer Qualitit, individu-
elle Losungen, den direkten Draht zu unse-
ren Mitarbeitenden sucht, wer sich nicht nur
fiir Skaleneffekte und den giinstigsten Preis
am Markt interessiert, neugierig ist, eigene
Ideen mitbringt und Bestdndigkeit sucht,
der sollte mit uns ins Gesprach kommen.
Wir freuen uns auf den ersten Schritt einer
erfolgreichen gemeinsamen Reise.

Vielen Dank fiir das Gesprach!

),

DONNER & REUSCHEL

PRIVATBANK SEIT 1798

INVESTOR SERVICES

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.donner-reuschel.de/
investor-services

04| 2024 Mein Geld
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Asset Management und die Vorteile
der Kunstlichen Intelligenz

Kiinstliche Intelligenz (KI) gilt als zen-
trales Zukunftsthema fiir die Wirtschaft.
Experten prognostizieren, dass KI in naher
Zukunft Menschen bei vielen kognitiven
Aufgaben iibertreffen wird. Kritiker hin-
gegen beméingeln, dass KI immer noch
wesentliche menschliche Eigenschaften
wie Denken, Planen und das Verstandnis
der physischen Welt fehlen. Die Diskussio-
nen iiber KI sind so vielfédltig wie die Mei-
nungen selbst. Dennoch ist unbestritten:
KI-Systeme kénnen duferst niitzlich sein.
Ungeachtet der zukiinftigen Entwicklungen
sind sich Experten, Befiirworter und Kriti-
ker bereits heute einig, dass der Einsatz von
KI zunehmend an Bedeutung gewinnt, um
zeitaufwédndige Prozesse zu beschleunigen
und zu strukturieren.

Im Asset Management befindet sich der
Einsatz von KI zwar noch in den Anféngen,
doch die Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) hat bereits 2018 die
Themen Big Data Analytics und KI auf ihre
Agenda gesetzt. In einer Studie wurden die
Herausforderungen und Implikationen fiir
die Aufsicht und Regulierung von Finanz-
dienstleistungen untersucht, die sich aus
dem verstirkten Einsatz dieser Technologien

ergeben. Die BaFin zeigte dabei verschiedene
Anwendungsmoglichkeiten von KI im Asset
Management auf.

VON DER BAFIN-STUDIE ZUR PRAXIS:
KI IM ASSET MANAGEMENT

Seit dieser Studie hat die Nutzung von KI
in verschiedenen Geschiftsbereichen des
Asset Managements deutlich zugenommen.
KI-gestiitzte Vertriebsmodelle und die Wei-
terentwicklung des operativen Portfolioma-
nagements auf Basis von KI-Analysen und
-Werkzeugen sind nur die Spitze des Eis-
bergs. Auch bei der Verwaltung von Invest-
mentvermoégen und in der Fondsadminist-
ration spielt KI eine immer wichtigere Rolle,
insbesondere bei der Erfiillung regulatori-
scher Anforderungen und dem Risikoma-
nagement. Dazu gehéren auch die Uberwa-
chung der ESG-Konformitét (Environment,
Social, Governance) und die Priifung kom-
plexer Vertragswerke bei Immobilien- und
anderen Sachwerte-Transaktionen.

Viele Asset Manager haben diese Aufga-
ben an externe Dienstleister ausgelagert,
um sich auf ihr Kerngeschéaft — die

04 | 2024 Mein Geld
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Vermégensverwaltung — konzentrieren zu
konnen. Service-Kapitalverwaltungsgesell-
schaften (Service-KVGen), die solche Leis-
tungen anbieten, sind prédestiniert, KI-
Losungen in ihre Prozesse zu integrieren.
KI-Modelle kénnen Service-KVGen und
ihre Kunden in nahezu allen Aufgabenbe-
reichen entlasten, von der Beantwortung
komplexer Kundenanfragen iiber die tagli-
che und monatliche Fondspreisermittlung
bis hin zur Erstellung von Jahresberichten.
Sie konnen Emissions- und Vertriebsdoku-
mente auf ihre Regulierungskonformitat
priifen und komplexe Zielinvestments auf
Ubereinstimmung mit den Anlagebedin-
gungen iliberpriifen. Dies ist besonders
im Hinblick auf ESG-Kriterien und bei der
Bewidltigung grofer Datenmengen von
Bedeutung, die ohne KI nur mit hohem
manuellem Aufwand bearbeitet werden
konnten.

PASSENDE KI-MODELLE UND INTERNES
KNOW-HOW

Trotz der Vorteile, die KI bietet, bleibt
die Frage nach der Zuverldssigkeit der Sys-
teme offen. Die Technologien entwickeln
sich dynamisch weiter, und Unternehmen
miissen sicherstellen, dass nicht nur irgend-
welche, sondern die passenden Modelle
eingesetzt werden. Dafiir ist der Aufbau
von internem Know-how notwendig. Ein
Proof of Concept (PoC) kann bei der Ein-
fiihrung und dauerhaften Umsetzung von
KI-Modellen hilfreich sein. Er sollte hdufig
vorkommende Tatigkeiten und wichtige
Anwendungen wie die Fondspreisermitt-
lung umfassen. Die Umsetzung des PoC
erfolgt idealerweise in enger Abstimmung
mit dem betroffenen Fachbereich.

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

KI IM OPERATIVEN UND ADMINISTRA-
TIVEN BEREICH - EIN FAZIT

Letztlich bleibt festzuhalten, dass neben
der Qualitédtssicherung der KI-Systeme auch
eine Qualitdtssicherung der Datenbasis
entscheidend fiir den Erfolg ist. Trotz aller
Fortschritte bleibt der menschliche Faktor
im Asset Management von entscheidender
Bedeutung. Verantwortungsbewusst einge-
setzt, kann KI jedoch die Effizienz in dieser
Branche erheblich steigern und sowohl im
operativen Bereich durch die Analyse groRer
Datenmengen als auch im administrativen
Bereich durch beschleunigte Priifprozesse
unterstiitzen.

HANSAINVEST
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~ LGT Private Banking: Seit Jahrzehnten Partner unabhangiger
Vermogensverwalter und Fondsboutiquen

Fondsplatz Liechtenstein:
attraktiv, agil, einzigartig

Die liechtensteinische Fondsbranche schreibt Rekordjahr um Rekordjahr. Speziell
fur Private-Label-Fonds hat sich Liechtenstein erfolgreich als attraktives Fondsdo-
mizil positioniert und etabliert - eine Entwicklung, die nicht von ungefédhr kommt

Liechtenstein vereint eine imposante
Bergwelt und historische Kulturlandschaft
mit hoher Dynamik. Und obschon es das
viertkleinste Land Europas ist, hat es sich
seit langer Zeit als breit diversifizierter,
wettbewerbsfahiger Wirtschaftsstandort
etabliert. Gerade die liechtensteinische
Fondsbranche ist im Aufwind und erlebt
einen regelrechten Boom an Griindungen
von Private-Label-Fonds. Tatsache ist: Fiir
das Fondsdomizil Liechtenstein sprechen
gleich mehrere Faktoren und attraktive
Rahmenbedingungen.

STABILE GRUNDLAGE,
SOLIDE FINANZPOLITIK

Als konstitutionelle Erbmonarchie auf
demokratischer und parlamentarischer Basis
zeichnet sich das Fiirstentum Liechtenstein

durch eine hohe politische, wirtschaftliche
und soziale Kontinuitdt und Stabilitét aus.
Es besteht eine Zoll- und Wahrungsunion
mit der Schweiz, und der Schweizer Fran-
ken gilt als eine der sichersten Wahrungen
weltweit. Die Finanzpolitik Liechtensteins
ist dullerst solide: Das Land hat hohe Reser-
ven und wird von Moody’s und Standard &
Poor’s im Léander-Rating mit der hochsten
Bonitdt AAA bewertet.

ZUGANG EU-BINNENMARKT UND
MARKT SCHWEIZ - DAS BESTE AUS
ZWEI WELTEN

Seit 1995 ist Liechtenstein Mitglied des
Europédischen Wirtschaftsraumes (EWR),
und die vollstdndig umgesetzte EU-Gesetz-
gebung (UCITS und AIFMD) ermoglicht
den Zugang zum EU-Binnenmarkt bei
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gleichzeitigem Zugang zum Schweizer
Wirtschaftsraum - eine einzigartige Kon-
stellation. Die Finanzmarktaufsicht FMA
gewdhrleistet die Stabilitdt des Finanzplat-
zes Liechtenstein und sorgt dafiir, dass die
Gesetze bei der Geldwéschereibekdmpfung,
bei grenziiberschreitenden Steuerdelikten
sowie bei der Terrorismusfinanzierung
jederzeit eingehalten werden. Eine aktuelle
MoneyVal-Priifung hat eine hervorragende
Bewertung ergeben. Zudem hat sich die
FMA zu kurzen Reaktionszeiten verpflich-
tet — fiir eine effiziente Genehmigung von
Fondsprojekten.

FORTSCHRITTLICHES STEUERSYSTEM
UND HOHE AGILITAT

Liechtenstein hat sich friith zu den gel-
tenden OECD-Standards zur Transpa-
renz und zum Informationsaustausch in
Steuerfragen bekannt. Der Staat verfolgt
eine klare Strategie der Steuerkonformi-
tdt und wurde vom OECD Global Forum
als ,largely compliant“ eingestuft. Weitere
Faktoren, die Liechtenstein als besonders
attraktives Fondsdomizil positionieren:
Der Standort kennt keine Besteuerung des
Nettofondsvermégens und die Fondsstart-
volumina sind - insbesondere bei alterna-
tiven Anlageklassen wie Private Debt und
Private Equity — geringer als in anderen
Landern. Zudem bestehen aufgrund der
Grofle des Landes kurze Entscheidungs-
wege sowie eine offene Zusammenarbeit
von Regierung, Verwaltung und Finanz-
platzverbinden. Dies macht Liechtenstein
zu einem agilen Finanzplatz mit interna-
tionaler Strahlkraft. Hinzu kommt, dass
verantwortungsvolles und nachhaltiges

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Handeln ein grundlegender Bestandteil
der Kultur Liechtensteins ist. Als weltweit
erstes Land wurde Liechtenstein mit dem
Label ,Energieland“ ausgezeichnet.

DIE LGT ALS KOMPLETTANBIETER FUR
VERMOGENSVERWALTER UND FONDS-
BOUTIQUEN

Der grolle Wert, den Liechtenstein als
Staat und Finanzplatz auf Nachhaltigkeit
legt, spiegelt sich auch im Denken und Han-
deln der LGT wider. Die Bank im Besitz der
Fiirstenfamilie verfolgt seit jeher eine lang-
fristige Perspektive. So hat sich die LGT auch
dazu verpflichtet, die Nettoemissionen im
Betrieb und auf der Investmentseite bis 2030
auf Netto-Null zu senken. Seit Jahrzehnten
ist die partnerschaftliche Betreuung von
unabhédngigen Vermdégensverwaltern und
Fondsboutiquen ein strategisch wichtiger
Bereich. Dies untermauern regelmiRige
Investitionen in die Entwicklung und den
Ausbau der Dienstleistungen fiir Interme-
didre. Kundenndhe und hohe Servicebereit-
schaft stehen dabei an erster Stelle. Grof3e
Erfahrung besitzt die LGT auch als Fonds-
gesellschaft sowie Depotbank und unter-
stiitzt als ,,One-Stop-Shop“-Partner bei der
Fondsstrukturierung und -administration
mit der Konzeption von mafgeschneiderten
Private-Label-Fonds. Schnelle Auflegungs-
zeiten, angemessene Startvolumina und der
Zugang zu zwei Mérkten sind dabei Allein-
stellungsmerkmale.

LGT

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.lgt.com/li

Private
Banking

Sie mochten mehr Gber das
Fondsdomizil Liechtenstein
oder die LGT erfahren?
Bjoern Kogler nimmt sich
gerne Zeit, Sie zu beraten.

EAM Business Development
Tel.: +423 2352133
Mail: bjoern.kogler@Igt.com

LGT ist eine fuhrende interna-
tionale Private-Banking- und
Asset-Management-Gruppe,
die sich seit Uber 90 Jahren

im Besitz der Furstenfamilie
von Liechtenstein befindet.
Per 31.12.2023 verwaltete

die LGT Vermogenswerte

von 316 Milliarden Schweizer
Franken (375,6 Milliarden
US-Dollar) fur vermégende
Privatkunden, Intermediare
und institutionelle Anleger.
Aktuell betreut sie weit Gber
die Halfte des in Liechtenstein
verwalteten Fondsvermdgens.
Die LGT beschaftigt iber 5600
Mitarbeitende an mehr als 30
Standorten in Europa, Asien,
Amerika, dem Mittleren Osten
und in Australien.

04 | 2024 Mein Geld 13
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Frau Schlick, wie hat sich die Lage
fur Fondsboutiquen in diesem Jahr
entwickelt?

ANJA SCHLICK: Fondsboutiquen stehen
vor einigen Herausforderungen. Misch-
fonds haben weiterhin mit Abfliissen zu
kdmpfen, und auch Aktienfonds leiden,
wenn auch in geringerem Male. Positiver
sieht es hingegen fiir Anleihen und alter-
native Fondskonzepte aus. Laut dem Con-
sultant ProBoutiquenFonds ist die Anzahl
der Fondsneuauflagen 2024 im Vergleich
zum Vorjahr gesunken — wir verzeichnen
bisher nur 19 neue Fonds gegeniiber 25 im
letzten Jahr. Besonders Mischfonds haben
es schwer, nur drei der neuen Fonds entfal-
len auf diese Kategorie, wihrend zehn neue
Aktienfonds auf den Markt kamen.

Woran liegt der Riickgang bei den
Mischfonds?

ANJA SCHLICK: Bereits 2023 sahen wir
erhebliche Mittelabfliisse bei Mischfonds,
das erste Mal seit der Finanzkrise 2008.

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

,Fondsboutiquen trotzen
den Herausforderungen”

Anja Schlick, Head of Relationship Management Finan-
cial Assets bei Hauck Aufhdauser Lampe, ist verantwort-
lich fiir die umfassenden Dienstleistungen des Hauses
als Verwahrstelle und Kapitalverwaltungsgesellschaft.
Im Interview mit ,,Mein Geld” spricht sie liber aktuelle
Herausforderungen und Chancen fiir Fondsboutiquen

in einem anspruchsvollen Marktumfeld

Anleger waren enttduscht, da Mischfonds
2022 keinen Schutz vor Kursverlusten boten
— sowohl Aktien als auch Anleihen ver-
zeichneten Verluste. Das gestiegene Zins-
niveau hat das Interesse an Rentenfonds
wiederbelebt, wiahrend direkte Aktienfonds
mit klar definierter Lander- und Branchen-
allokation attraktiver erscheinen. Diese
Faktoren haben das Vertrauen in Misch-
fonds untergraben und die Anlagestrate-
gien der Investoren verdndert.

ETFs erfreuen sich wachsender Beliebt-
heit. Was bedeutet das fiir Fondsbou-
tiquen?

ANJA SCHLICK: Der Trend zu ETFs ist
uniibersehbar. Investoren schétzen sie
wegen ihrer Kosteneffizienz, Flexibilitat und
Transparenz und sie verzeichnen daher aktu-
ell Mittelzufliisse in Rekordhohe. Allerdings
diirfen wir nicht vergessen, dass ETFs einen
Marktindex abbilden und somit den Markt
nicht outperformen kénnen. Zugegebener-
malflen schlagen auch viele aktivgemanagte
Fonds den Markt nicht, haben aber deutlich

04 | 2024 Mein Geld
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hohere Gebiihren als ETFs. Dennoch gibt
es die Perlen unter den aktiv gemanagten
Fonds und diese liegen oftmals im Bereich
der Fondsboutiquen. Sie bieten durch flexible
Anlagestrategien, schnelle Reaktionszeiten
und unternehmerisches Handeln die Mog-
lichkeit, gezieltin gewinnbringende Anlagen
zu investieren und den Markt zu schlagen.
Wir sehen auch zunehmend aktivgemanagte
ETFs, die von unabhingigen Vermogensver-
waltern angeboten werden.

Wie bewerten Sie die Zukunft von
Fondsboutiquen in diesem Umfeld?

ANJA SCHLICK: Fondsboutiquen haben
sich als anpassungsfihig und innovativ
erwiesen. Ihre Fihigkeit, schnell auf Markt-
verdnderungen zu reagieren und Nischen-
strategien zu verfolgen, macht sie einzig-
artig. Dem trégt auch die Marktentwicklung
Rechnung: So ist der Markt fiir Boutiquen-
fonds in den letzten Jahren kontinuierlich
gewachsen - laut ProBoutiquenFonds von
112 Milliarden Euro Ende 2019 auf 150 Mil-
liarden Euro Ende 2023. Ich bin daher voll
und ganz davon iiberzeugt, dass Fondsbou-
tiquen auch weiterhin eine wachsende Rolle
am Markt spielen werden.

Welche speziellen Dienstleistungen
bieten Sie Fondsboutiquen an?

ANJA SCHLICK: Wir bieten Fondsbou-
tiquen eine breite Palette an Dienstleistun-
gen an, die iiber die klassischen Verwahr-
stellen-Dienste hinausgehen. Dazu zéhlen
umfassende vertriebliche Unterstiitzung

durch Platzierungen in Medien, auf Mes-
sen und durch Webinare. Dariiber hinaus
bieten wir interaktive und transparente
Reporting-Tools, die es unseren Kunden
ermoglichen, ihre Performance und regu-
latorischen Anforderungen effizient zu
managen. Zudem unterstiitzen wir bei der
Fondsstrukturierung und -administration
sowie bei der Einhaltung regulatorischer
Vorgaben. Unser Ziel ist es, Fondsboutiquen
ganzheitlich zu betreuen und ihnen durch
mafgeschneiderte Losungen einen echten
Mehrwert zu bieten.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

04 | 2024 Mein Geld
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Wie machen sich Private Banker und
Fondsmanager eigentlich selbststandig?

Mit der Boutique fiir Boutiquen, dem Haftungsdach der NFS Netfonds

Egal, ob Sie sich auf dem Weg ins eigene
Unternehmen befinden oder bereits eigen-
standig arbeiten, die NFS Netfonds begleitet
Investment-Professionals in allen Fragen
rund um die Lizenz.

Private Banker oder Fondsinitiatoren, die
sich selbststdndig machen méchten, stehen
vor vielen Entscheidungen. Die Abwédgung
und Abgrenzung der verschiedenen Wege
féllt nicht immer leicht. Dazu kommt die
Auswahl des richtigen Partners fiir die
Regulatorik, denn Haftungsdach ist nicht
gleich Haftungsdach. Heutzutage entschei-
den sich viele direkt fiir die Lizenzl6sung
Haftungsdach, da es kaum mehr Vorteile

gibt, wenn man eine eigene Wertpapier-
lizenz beantragt und diese unterhilt. Bei
einem Haftungsdach nutzt man die Infra-
struktur und den regulatorischen Rahmen
eines bereits lizenzierten und tiberwachten
Instituts, anstatt selber die Prozesse aufzu-
bauen. Diese Art der Auslagerung bringt in
der Regel erhebliche Kostenvorteile, senkt
die Komplexitdt und stellt dem Unterneh-
mer einen Partner an die Seite, der einen
tatkraftig unterstiitzt und dabei das gleiche
Ziel hat.

Die NFS Netfonds hat im Laufe des letzten
Jahrzehnts durchschnittlich tiber 30 Banker
und Fondsmanager pro Jahr in das eigene
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NFS Netfonds

o
)

Financial Service

Wenn es um die Frage nach der Lizenz geht:
~Make or buy?”, dann wird immer ofter die
Auslagerung bevorzugt.

Unternehmen begleitet. Als Erlaubnisinsti-
tut fiir ehemalige Private Banker und Wealth
Manager hat sich die NFS Netfonds stark
auf die Aufgaben eines spezialisierten Infra-
strukturanbieters fokussiert, damit Partner
des Haftungsdachs mafigeschneiderte Kun-
denbetreuung mit grofSten Freiheiten im
gehobenen Privatkundensegment anbieten
oder iiber die Lizenz einen Investmentfonds
auflegen und vertreiben kénnen. Mittler-
weile arbeiten iiber 450 Unternehmen mit
der Lizenz der NFS Netfonds. Hier priasen-
tieren sich diverse Geschédftsmodelle von
Family Offices hin zu reinen Investment-
fondsmanagern unter dem Dach der NFS.

Bei der Auswahl des passenden Partners
fiir die Lizenz und Regulatorik ist es ex-
trem wichtig, dass die Parteien sich intensiv
iiber das geplante Vorhaben austauschen
und die Rahmenparameter abstecken. Die
Geschidftsmodelle, Unternehmensphilo-
sophien und Méglichkeiten unterscheiden
sich teilweise erheblich, was einen enormen
Einfluss auf das Vorhaben eines Bankers
oder Fondsmanagers haben kann.

Durch intelligente Prozessgestaltung
minimiert das Haftungsdach Risiken fiir
die Gemeinschaft, schiitzt Berater und
Fondsinitiatoren vor Fehlern und wahrt
das Kundeninteresse. Mit geteilten zent-
ralen Strukturen werden fiir alle Partner
Synergieeffekte geschaffen, aus denen
gestalterische Freirdume fiir Fondsmana-

~ Jahresversammlung der NFS Netfonds Partner
2024 in der Hamburger Handelskammer

ger und Kundenberater sowie deren Kunden
entstehen. Wiederkehrende Geschéftsvor-
gdnge und Prozesse werden von der NFS
Netfonds skalierbar digital aufgearbeitet,
ohne die personliche Unterstiitzung und die
Individualitdt in den Hintergrund zu stellen.

Die NFS Netfonds begleitet Interessenten
auf dem Weg zu Partnern sowie Partner auf
dem Weg zum gewiinschten Geschédftsmo-
dell mit Offenheit und fundiertem Bran-
chenwissen. Es ist immer schon, bei einem
»,Beauty Contest“ sich die besten Angebote
fiir sein Vorhaben prédsentieren zu lassen,
noch besser ist es aber, wenn die Angebote
gleich schon fiir einen Partner moderiert,
eingeordnet und optimiert werden.

NFS NETFONDS
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Der Weg zum Private Label Fonds

Einen eigenen Private Label Fonds auf-
zulegen, bietet viele reizvolle Vorteile — die
eigene Investmentstrategie unter eigener
Marke umzusetzen, dabei aber Kontrolle in
der Ausrichtung der Strategie zu behalten,
die Vermarktung selbst in die Hand zu neh-
men und Kooperationen einzugehen, sind
nur einige davon. Es kommen jedoch auch
viele regulatorische Anforderungen auf Ini-
tiatoren zu, die zwar notwendig, aber nicht
immer angenehm sind. Umso wichtiger ist
die friihzeitige Auswahl eines geeigneten
Partners, der fiir Sie den Weg zum eigenen
Private Label Fonds ebnen kann.

BN & Partners begleitet Sie als erfahrener
Spezialist fiir regulatorische und adminis-
trative Herausforderungen von der ersten
Geschéftsidee bis in die Tiefen des Tages-
geschifts hinein — individuell, bedarfsori-
entiert und immer partnerschaftlich auf
Augenhohe. Von Anfang an unterstiitzen
wir Sie beim Entwickeln der eigenen Invest-
mentstrategie.

Wir stellen Thnen unsere WplG-Lizenz
zur Verfligung, sodass Sie als Initiator zligig
starten kénnen, ohne die komplexen und
kostspieligen Genehmigungsverfahren

selbst durchlaufen zu miissen. Dazu iiber-
nehmen wir die Verantwortung fiir Regu-
latorik - vom Datenschutz iiber Geldwa-
sche bis hin zu Compliance und Revision —,
Abwicklung, Abrechnung und IT. Unser Ver-
sprechen: Stets aktuell und rechtskonform.

Fiir die erfolgreiche Auflage eines Private
Label Fonds braucht es auch den richtigen
Mix aus erfahrenen Partnern. Mit unserem
Netzwerk finden wir fiir Sie die passende
Konstellation. Dabei bieten wir Ihnen
Zugriff auf unser umfassendes Netzwerk
aus Depotstellen und Kapitalverwaltungs-
gesellschaften. Sie konzentrieren sich voll
und ganz auf Ihr Kerngeschift.

Werden auch Sie zum Fondsinitiator und
entscheiden Sie sich fiir einen starken und
erfahrenen Partner.

BN & PARTNERS CAPITAL AG

Ansprechpartner
René Assion
Teamleiter

Private Label Fonds
privatelabelfonds@
bnpartner.com

+49 69 247512760

04| 2024
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BN
Partner

BN & Partners
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Active ETFs

N

—

ETFs werden aufgrund ihrer zahlreichen
positiven Eigenschaften immer beliebter,
insbesondere bei Endanlegern. Dabei folgen
ETFs starr einem Index, sind giinstig und
jederzeit liber eine Borse handelbar. Um
noch bessere Ergebnisse zu erzielen, konnen
diese Produkte jedoch mit dem Know-how
von aktiven Fondsmanagern erweitert wer-
den. Mit einem malfgeschneiderten, aktiven
ETF lassen sich die Vorteile von ETFs und
aktiv gemanagten Strategien kombinieren,
wodurch das Beste aus beiden Welten ver-
eint wird.

WEITERENTWICKLUNG DER ,,ETF-SZENE"

Die Axxion S.A., einer der fiihrenden
Anbieter innovativer Fondslosungen, hat es
sich zur Aufgabe gemacht, aktuelle Trends

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Active ETFs: Das Beste aus zwei Welten

zu erkennen und umzusetzen. Da die Ser-
vice-KVG eine Weiterentwicklung der ,, ETF-
Szene“ sieht, hat sie ihre Angebotspalette
erfolgreich um aktive ETFs erweitert. Das
Unternehmen tibernimmt den gesamten
Prozess von der Beratung und der Auflage
bis zur Borsennotierung. Zudem sorgt es
durch Service-Partner fiir die Sicht- und
Handelbarkeit des ETFs.

»Es zahlt sich aus, dass wir den Trend
Active ETF friihzeitig erkannt haben. Das
Thema st6Bt kundenseitig auf groBes Inter-
esse und es gelingt uns, aus der gemeinsa-
men Begeisterung heraus viele innovative
Ideen zu entwickeln®, sagt Benjamin Linn,
CFA - Head of Relationship Management der
Axxion S.A.

ETFS MADE BY AXXION

Mit dem Start des Frankfurter UCITS-
ETF - Modern Value (WKN: FRA3TF) ist
die Axxion S.A. bereits 2022 in die ETF-Auf-
lage eingestiegen. Das neuste Produkt ist
der UmweltBank UCITS ETF - Global SDG
Focus (WKN: A3EV2A), der einen weiteren
Meilenstein darstellt. Die ETFs folgen Indi-
zes, die mit aktiven Strategien ausgestaltet
sind und durch unterschiedliche Methoden
repliziert werden.

Um Active ETFs vollstdndig in der Ange-
botspalette zu etablieren, sind bereits wei-
tere Projekte in der Vorbereitung. Dabei
verbindet die Axxion S.A. ihre tiber 20-jdh-
rige Expertise im Bereich der Private-Label
Fondsauflage mit den Méglichkeiten eines
ETF-Anbieters.

AXXION
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Das machen
wir gerne!

Private-Label
Fondsauflage
fiir unabhingige
Fondsinitiatoren.

Unabhingig
Flexibel
Losungsorientiert

www.axxion.lu
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AMPEGA INVESTMENT

Mehrwert fur lhre Fondsideen

Fondsboutiquen bereichern mit inno-
vativen Fondsprodukten den Markt. Seit
iiber zwei Jahrzehnten pflegt Ampega
Investment zahlreiche Partnerschaften zu
Boutiquen und unabhidngigen Vermogens-
verwaltern. Dabei gibt es immer wieder
vielseitige Anfragen zu Produktinnovatio-
nen und Trendthemen. Doch eines ist klar:
Einen eigenen Fonds zu griinden hat viel
Potenzial, es stellt aber gleichzeitig auch ein
anspruchsvolles Unterfangen dar. Fondsin-
itiatoren sind in der Regel nicht in der Lage,
ihre Fondsideen ganz allein zu realisieren.
Damit eine Investmentidee aufgeht, braucht
es Weitblick und fachliches Know-how.

Die Ampega Investment begleitet Fonds-
boutiquen auf diesem Weg und bietet ein
breites Spektrum an Leistungen. Seit mehr
als einem halben Jahrhundert managt sie

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Kapitalanlagen zuverldssig und zukunfts-
weisend und z&hlt heute zu den fiihren-
den Anbietern und Emittenten von Fonds
fiir private und institutionelle Kunden in
Deutschland. Die Kapitalverwaltungs-
gesellschaft gehort zum Talanx-Konzern,
Deutschlands drittgrofSter Versicherungs-
gruppe. Diese Einbindung in den Kon-
zernverbund sichert Bankenunabhdngig-
keit, Stabilitdt und Wachstum und macht
Ampega fiir Fondsinitiatoren zu einem star-
ken und verlésslichen Partner.

UNABHANGIGKEIT UND ERFAHRUNG
ALS ERFOLGSFAKTOREN

Das Private-Label-Geschift ist seit vie-
len Jahren ein wichtiger Wachstumsmo-
tor. Unsere Kunden und Partner konnen »
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im Konzernverbund Skaleneffekte effektiv
nutzen - von der Einbindung in das Risiko-
management mit Compliance-Funktionen
bis hin zum Marktzugang aufgrund unserer
GroBlenvorteile. Wir erfiillen nicht nur alle
regulatorischen Voraussetzungen fiir eine
Fondsauflage, sondern verfiigen auch tiber
das notwendige technische Set-up.

Eine weitere Besonderheit ist, dass die
Ampega zu den groSten bankenunabhin-
gigen Asset Managern in Deutschland zdhlt.
Dadurch bleibt sie fiir ihre Kunden flexibel.
Diese Unabhéngigkeit kann fiir Kunden
zum entscheidenden Erfolgsfaktor werden.
Mit vielen Vermogensverwaltern verbindet
die Ampega eine langjidhrige erfolgreiche
Zusammenarbeit.

EIN STARKER PARTNER

* Ampega verfiigt iiber mehr als 50 Jahre
Expertise in der Verwaltung und Admi-
nistration von Kundenvermégen

¢ Erlaubnis zur Verwaltung aller offenen
Investmentvermogen nach der AIFM-
und OGAW-Richtlinie

e Ein attraktives Preis-Leistungs-Verhalt-
nis aufgrund von Skaleneffekten

* MaRgeschneiderte Administration Ihres
Fonds und flexible Losungen im Bereich
Reporting

* Mandatsbetreuung durch Ihren person-
lichen Produktmanager

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

ampega.

Talanx Investment Group

Winfried Sturzbecher
Leiter Vertrieb bei
AMPEGA Investment

BEGLEITUNG WAHREND DES
GESAMTEN PRODUKTLEBENSZYKLUS

Die Umsetzung einer Fondsidee ist
dullerst komplex. Dazu gehoren beispiels-
weise Regulatorik, steuerliches Fachwissen,
aber auch Nachhaltigkeits-, Marketing- und
Vertriebsaspekte. Fiir groftmagliche Flexi-
bilitdt in der Anlagestrategie begleitet die
Ampega ihre Partner intensiv und indivi-
duell - und das iiber den gesamten Produkt-
lebenszyklus. .
AMPEGA INVESTMENT

i)

Sie mochten einen Fonds auflegen

Wir unterstutzen Sie bei Ihrer Fondsauflage
oder -modifikation. Sprechen Sie uns gerne an!
www.ampega.de
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,Ich wurde alles genauso wiederholen”

Ein Ruickblick auf die Meilensteine aus einem halben Jahrhundert

~ Dr. Jens Ehrhardt (r.) und sein Sohn Dr. Jan Ehrhardt bei der Feier
zum 50-jahrigen Bestehen der DJE Kapital AG im Palais Thurn
und Taxis in Frankfurt am Main im Juni 2024

Als eine der idltesten unabhéngigen Ver-
mogensverwaltungen Deutschlands hat
sich DJE Kapital AG einen Namen gemacht.
Dieses Jahrist ein besonderes in der Firmen-
geschichte: DJE wird 50. Gegriindet wurde
DJE 1974 von Dr. Jens Ehrhardt, der 1987
Deutschlands ersten Vermégensverwalter-
Fonds auflegte. Der FMM-Fonds besteht
bis heute und ist noch immer unter dem
Management von Dr. Jens Ehrhardt.

Zu den Anfiangen von DJE war der All-
tag fiir die Firma eine andere: Nur wenige
Mitarbeiter beschéftigte das mittlerweile
ordentlich gewachsene Unternehmen,
viele Geschédfte wurden noch miindlich
vereinbart, erinnert sich Dr. Jens Ehrhardt
zuriick. So etwas wire heutzutage gar nicht
mehr moglich, merkt er noch an. Ende Juni
beschéftigte DJE ein Team aus rund 200
Mitarbeitern, die gemeinsam etwa 16,6 Mil-
liarden Euro fiir private und institutionelle
Kunden in Publikumsfonds betreuen.

Bei der Jubildumsfeier in Frankfurt am
Main im Juni ehrten zahlreiche Wegbeglei-
ter und Branchenkollegen das Lebenswerk
von Dr. Jens Ehrhardt. So hob BVI-Haupt-
geschéftsfithrer Thomas Richter die Qua-
litdt der langfristigen Anlagestrategien
von DJE hervor, und Medienunternehmer
Gabor Steingart lobte das auflergewdhnli-
che Gespiir von Dr. Jens Ehrhardt fiir die
Kapitalmairkte. Dieses kann sich sehen
lassen: Mehr als 25 mehrfach ausgezeich-
nete Publikumsfonds sind im Portfolio des
familiengefiihrten Unternehmens mit Sitz
in Pullach bei Miinchen, darunter verschie-
dene Aktien-, Rentenmarkt-, Dach- und
Mischfonds. Vermégenden Privatleuten
wird zudem eine personliche Vermogens-
verwaltung angeboten, Kleinanleger erhal-
ten mit der Online-Vermodgensverwaltung
Solidvest ein dhnliches Angebot.

In Zeiten der ETF-Kultur beweist DJE, wel-
chen Wertlangjahrige Erfahrung im aktiven
Asset Management hat. Die Aktienfonds, die
meist konservativer ausgerichtet sind als
Angebote der Konkurrenz, konnen sich auch
in schwierigem Fahrwasser durch ein gutes
Chancen-Risiko-Verhiltnis behaupten. Dies
wird sich auch nicht &ndern: In Warren-Buf-
fett-Manier will Dr. Jens Ehrhardt weiter-
machen, der Ruhestand kommt fiir ihn nicht
in Frage. Und selbst wenn: Mit seinem Sohn
Dr. Jan Ehrhardt hat der Vater seit mehr als
zwei Jahrzehnten einen wiirdigen Nachfol-
ger im Unternehmen, der maf3geblich zur
Erfolgsgeschichte von DJE beitrégt.

DJE

Dies ist eine Marketing-Anzeige. Bitte lesen Sie den Verkaufsprospekt des betreffenden Fonds und das Basisinformationsblatt (PRIIPs KID), bevor
Sie eine endgtiltige Anlageentscheidung treffen. Darin sind auch die ausfihrlichen Informationen zu Chancen und Risiken enthalten. Diese Unterlagen
konnen in deutscher Sprache kostenlos auf www.dje.de unter dem betreffenden Fonds abgerufen werden. Eine Zusammenfassung der Anlegerrech-
te kann in deutscher Sprache kostenlos in elektronischer Form auf der Webseite unter www.dje.de/zusammenfassung-der-anlegerrechte abgerufen
werden. Alle hier veroffentlichten Angaben dienen ausschlieRlich Ihrer Information, kénnen sich jederzeit andern und stellen keine Anlageberatung

oder sonstige Empfehlung dar.
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Ein halbes Jahrhundert
Kapitalmarkterfahrung

... auch in unserem ausgewogenen
Mischfonds DJE — Zins & Dividende

2 web.dje.de/das-beste-aus-beiden-welten

Bester Asset Manager

L=+
‘ WINNER
2022 sGove

Quelle: www.scope-awards.com

Dies ist eine Marketing-Anzeige. Bitte lesen Sie den Verkaufsprospekt des betreffenden Fonds und das PRIIPs-KID, bevor Sie
eine endgtiltige Anlageentscheidung treffen. Darin sind auch die ausfiihrlichen Informationen zu Chancen und Risiken enthalten.
Diese Unterlagen kdnnen in deutscher Sprache kostenlos auf www.dje.de unter dem betreffenden Fonds abgerufen werden.

Eine Zusammenfassung der Anlegerrechte kann in deutscher Sprache kostenlos in elektronischer Form auf der Webseite unter
www.dje.de/zusammenfassung-der-anlegerrechte abgerufen werden. Alle hier verdffentlichten Angaben dienen ausschlieBlich
lhrer Information, kdnnen sich jederzeit andern und stellen keine Anlageberatung oder sonstige Empfehlung dar. Auszeichnungen
und langjahrige Erfahrung garantieren keinen Anlageerfolg.



Anzeige

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Premium-Wealth-Spezialist mit
innovativen und nachhaltigen
Losungen zum Vermaogensaufbau

PIONIER FUR KUNSTLICHE
INTELLIGENZ IM ASSET MANAGEMENT

LAIQON ist ein Premium-Wealth-Spezi-
alist mit innovativen und nachhaltigen
Losungen zum Vermoégensaufbau mit Sitz in
Frankfurt, Hamburg, Miinchen und Berlin.
Das 1995 gegriindete Unternehmen hat nicht
nur starke Wurzeln im Bereich der aktiven
Fonds- und Vermogensverwaltung. Unter
der Leitung von CEO Dipl.-Ing. Achim Plate
hat sich LAIQON seit 2018 mit seiner KI auch
zu einem der innovativsten Player am deut-
schen Asset-Management-Markt entwickelt.

KUNSTLICHE INTELLIGENZ:
MEHR DATEN, MEHR AUSWAHL,
MEHR CHANCEN

Mit dem LAIC-Advisor® hat LAIQON
eine Kiinstliche Intelligenz an den Markt
gebracht, die den gesamten Investmentpro-
zess von der Datenanalyse iiber die Asset
Allocation und die Einzeltitelselektion
bis zum Risikomanagement steuert. Das
selbstlernende System verarbeitet tdglich
tiber 125 Millionen Datenpunkte, erkennt
relevante Muster und Performancetreiber
und passt sich laufend an neue Marktent-
wicklungen an.

Bisher einzigartig am Markt ist die Fahig-
keit der KI, auch Unsicherheiten in der
Wertentwicklung von Mérkten und Ein-
zeltiteln abzubilden. Das macht den LAIC-
Advisor® auch in der Praxis so erfolgreich.

Aktuell managt die KI neben individuell
konfigurierten Portfolios fiinf Aktien- und
Multi-Asset-Fonds. Denn auch das ist eine
Starke der KI: Mit dem LAIC-Advisor® sind
bis zu 300 000 unterschiedliche Portfolio-
strukturen moglich.

STARK IN DER NISCHE: EXPERTE
FUR AKTIVE STRATEGIEN

LAIQON bietet zudem exzellente aktive
Fondsstrategien an. Schwerpunkt der
langjahrig erfahrenen Fondsmanager sind
Spezialméarkte wie Small- und Mid-Caps,
Anleihen mit einem attraktiven Chance-
Risiko-Profil und vermogensverwaltende
Multi-Asset-Fonds.

PARTNER DER ANLEGER,
WHITE-LABEL-PARTNER FUR ANBIETER

Aktuell verwaltet LAIQON rund 6,5 Mil-
liarden Euro fiir private und institutionelle
Anleger sowie White-Label-Kunden. Das ist
erst der Anfang: Gemeinsam mit starken
Partnern wie der Union Investment oder
der meine Volksbank Raiffeisenbank eG in
Rosenheim bietet LAIQON seine innovati-
ven KI-Losungen immer mehr Kunden auch
als White-Label-Losung an.

LAIQON

Sprechen Sie uns an:
www.laiqgon.com
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LAIOON

Wealth. Next Generation.

@

LAIQON Solutions GmbH, An der Alster 42, 20099 Hamburg; www.laigon.com
L,LAIQON" ist eine Wortmarke der LAIQON AG, Hamburg, die im Register des Deutschen Patent- und Markenamt eingetragen ist.




