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.In Deutschland daheim,
in der Welt zu Hause”

Bild: © Universal Investment

Anzeige

~ Andreas Gessinger

~ Marcus Kuntz

Universal Investment wéchst - auch
durch Zukaufe. Sind lhre Services fiir
Investmentboutiquen und kleinere
H&auser Uberhaupt noch interessant?

MARCUS KUNTZ: Auf jeden Fall. Wir
schaffen fiir jeden unserer Kunden einen
Mehrwert, unabhingig von seiner GroRe,
und unterstiitzen die unterschiedlichsten
Typen von Fondsinitiatoren in allen Anla-
geklassen. Dazu gehoren zum groften Teil
hochspezialisierte Fondsboutiquen und
Vermogensverwalter, aber zusétzlich auch
internationale Asset Manager, die das Spek-
trum bereichern und neue Anlagelosungen
auf unsere Plattform bringen.

lhre Kunden miissen also nicht fiirchten,
vernachldssigt oder ignoriert zu werden?

MARCUS KUNTZ: Definitiv nicht. Unser
Schwerpunkt liegt nach wie vor auf Fonds-
initiatoren in unserem Heimatmarkt.

In Deutschland ist Universal Investment seit mehr als
50 Jahren aktiv. Zusatzlich begleitet das Unternehmen
Kunden auf dem Weg in die Internationalisierung mit
Plattformen in Luxemburg und Irland. Was das fir be-
stehende Kunden bedeutet und wie die Zukunft der
Fondsindustrie aussieht, erklaren Andreas Gessinger,
Bereichsleiter Kundenbetreuung Fondsinitiatoren, und
Marcus Kuntz, als Bereichsleiter verantwortlich fiir das

Neukundengeschaft

Durch die Offnung fiir internationale Asset
Manager und Fondsboutiquen profitieren
unsere Bestandskunden von dem erwei-
terten Angebot. So gesehen sind wir in der
Welt zu Hause. Aber wir sind und bleiben in
Deutschland daheim. Und zu unserer DNA
als Service-KVG gehort, dass wir jedem
Kunden individuell auf ihn abgestimmte
Serviceleistungen bieten.

Und was genau hat eine Fondsboutique
davon, dass Sie in anderen europai-
schen Fonds-Hubs aktiv sind?

ANDREAS GESSINGER: Einer der
Griinde, warum wir auch nach Luxemburg
und Irland gegangen sind, war ja gerade,
bestehenden deutschen Kunden mehr
Moglichkeiten zu bieten und die jeweiligen
regionalen Besonderheiten und Starken fiir
sie nutzbar zu machen. Luxemburger Fonds
sind international Standard und damit ver-
triebsféahiger. Irland etwa hat ein
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Doppelbesteuerungsabkommen mit den
USA. In Dublin beheimatete Fonds konnen
einfach und schneller einen groferen Teil
der auf amerikanische Aktien anfallenden
Quellensteuern zuriickbekommen. Beide
Standorte bieten zudem ein bewdhrtes
Okosystem fiir alternative Investments.
Das kann auch fiir eine Fondsboutique
interessant sein.

Mit anderen Worten, Sie sehen sich als
One-Stop-Shop fiir Fondsinitiatoren.

ANDREAS GESSINGER: Ganz genau. Wir
bieten alle Dienstleistungen gebiindelt auf
einer Plattform und sind dariiber hinaus
in der Lage, weitere Partner anzubinden,
die fiir die Auflegung eines Fonds wichtig
sind. Dazu zdhlen unter anderem die jeweils
passenden Verwahrstellen und Broker sowie
Transfer Agents. Das Hauptaugenmerk
des Fondsinitiators liegt auf dem eigenen
Investmentkonzept, auf der Generierung
von Alpha und meist dem Vertrieb. Um
praktisch alles andere kiimmern wir uns.

Starke Veranderungen kommen
zurzeit von regulatorischer Seite. Wie
hilft Universal Investment den Kunden?

MARCUS KUNTZ: Eines der wichtigsten
Regulierungsvorhaben dreht sich derzeit
um ESG. Und die Anforderungen werden
weiter steigen — auch fiir andere Regulie-
rungsthemen. Unsere Expertinnen und
Experten arbeiten teilweise an iiber 30
Regulierungsprojekten gleichzeitig und
befinden sich dazu in einem permanenten

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Dialog mit den Regulatoren in Deutschland
und Europa. Als Plattform helfen wir unse-
ren Kunden unter anderem mit passgenauen
Reporting-Lésungen.

Welche Auswirkungen hat all das auf
die Zukunft der Fondsindustrie und der
Fondsboutiquen?

ANDREAS GESSINGER: Auch wenn es
abgedroschen klingt: Unsere Branche erlebt
aktuell eine Zeitenwende. Einer der Griinde
sind die bereits angesprochenen wachsen-
den Regulierungsanforderungen. Zudem
verursachen Inflation, steigende Zinsen,
geopolitische Spannungen oder heraus-
fordernde Marktentwicklungen immensen
Kostendruck. Wir sehen aber gerade fiir
unabhidngige Fondsinitiatoren mehr denn
je viele Chancen, weil sie mit ihrer Expertise
jenseits des Mainstreams gerade in Zeiten
wie diesen gefragt sind.

Wie Uberzeugen Sie kiinftig potenzielle
Kunden, sich fiir Universal Investment
zu entscheiden?

MARCUS KUNTZ: So wie wir es in der
Vergangenheit auch getan haben: Wir sind
unabhédngig wie unsere Kunden. Wir miis-
sen keine Konzernvorgaben erfiillen. Vor
allem aber sind unsere und die Interessen
unserer Kunden gleichgerichtet. Heil3t: Wir
haben nur Erfolg, wenn unsere Kunden
Erfolg haben.

Vielen Dank fiir das Gesprach.
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Wir sind vom Geschaftsmodell der
Fondsboutiquen Uberzeugt

Fondsboutiquen und unabhingige Ver-
mogensverwalter gewinnen zunehmend
an Bedeutung. Ihr Angebot ist innovativ
und vielfaltig. Thr grof3ter Vorteil: Sie agie-
ren konzernunabhingig und sind in ihren
Entscheidungen und Empfehlungen frei.
Von ihrem Geschiftsmodell konnen pri-
vate Anleger und institutionelle Investoren
gleichermalen profitieren.

Umgekehrt hdngt das Wachstum von
Fondsboutiquen und unabhidngigen Ver-
mogensverwaltern nicht zuletzt davon ab,
dass esihnen gelingt, ihre Sichtbarkeit weiter
zu erhohen - und all die regulatorischen
und administrativen Herausforderungen
zu meistern.

Fiir Letzteres kommt Universal Invest-
ment als Partner ins Spiel. Wir sind ebenso
unabhédngig wie unsere Kunden. Und aus

~ Katja Miller, Chief Customer Officer Universal Investment

Disclaimer: Stand: Juni 2023; ©2023. Alle Rechte vorbehalten. Diese Publikation richtet sich aus-
schlieBlich an professionelle oder semiprofessionelle Investoren und ist nicht zur Weitergabe an
Privatanleger bestimmt. Die Publikation dient ausschlieRlich Marketingzwecken. Die zur Verfiigung
gestellten Informationen bedeuten keine Empfehlung oder Beratung. Alle Aussagen geben die
aktuelle Einschatzung des Verfassers wieder. Universal Investment tibernimmt keinerlei Haftung
fir die Verwendung dieser Publikation oder deren Inhalts. Vervielféltigungen, Weitergaben oder
Veranderungen dieser Veroffentlichung oder deren Inhalts bediirfen der vorherigen ausdriicklichen
Erlaubnis von Universal Investment.

Gesprachen mit Fondsinitiatoren und ins-
titutionellen Anlegern wissen wir, worauf
es wirklich ankommt: Expertenwissen und
Erfahrung sowie moderne modulare Lésun-
gen aus einer Hand. All das und noch einiges
mehr bietet Universal Investment seit 1968.

Sie haben eine Fondsidee, die Sie umset-
zen mochten, ohne sich um das ganze
Drumherum kiimmern zu miissen? Spre-
chen Sie uns an! Sie ben6tigen Unterstiit-
zung bei der Strukturierung, Auflage und
Verwaltung Ihrer Investmentlosungen? Fiir
Universal Investment ist das téglich gelebte
Praxis. Auf unserer Plattform finden Fonds-
boutiquen und Vermogensverwalter zudem
eine Front-Office-Software fiir das Portfolio-
management und ein Middle Office, das sie
bei der Order-Abwicklung unterstiitzt.

Universal Investment macht die Arbeit
im Hintergrund, damit Sie als Fondsinitia-
toren sich aufihre Kernkompetenzen kon-
zentrieren konnen. Und wir bereiten die
Biihne, auf der Sie sich priasentieren kon-
nen. Dazu arbeiten wir auf verschiedenen
Feldern mit unseren Kunden zusammen.
Das reicht von der klassischen Pressear-
beit mit den relevanten Wirtschaftsmedien
uber Posts in sozialen Medien bis hin zu
Marketingaktivitdten. Ganz wichtig ist es
uns, Fondsinitiatoren in persénlichen Kon-
takt mit Finanzintermedidren und Anle-
gern zu bringen.

Mit Universal Investment haben Fonds-
boutiquen und Vermoégensverwalter nicht
nur eine erfahrene, breit aufgestellte Fonds-
Service-Plattform an ihrer Seite, sondern
auch einen Partner, der von ihrem Geschéfts-
modell zu hundert Prozent tiberzeugt ist.
KATJA MULLER
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am Anfang stehen oder
ben — wir bauen die Blihne,
kénnen.

'ment.com | +496971043-190

ese Publikation richtet sich ausschlieBlich an professionelle oder semiprofessionelle Investoren und ist nicht
bestimmt. Die Publikation dient ausschlieBlich Informationszwecken. Die zur Verfiigung gestellten Informationen
der Beratung. Alle Aussagen geben die aktuelle Einschatzung des Verfassers wieder. Universal Investment liber-
die Verwendung dieser Publikation oder deren Inhalts. Vervielfaltigungen, Weitergaben oder Verdnderungen dieser
en Inhalts bediirfen der vorherigen ausdriicklichen Erlaubnis von Universal Investment.
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Die etwas andere Fondsgesellschaft

Unabhangig, flexibel, serviceorientiert

Eine besondere Fondsgesellschaft mit
einem besonderen Team aus jung und jung
geblieben, aus traditionell und modern, aus
laut und leise, aus Spezialisten und Allroun-
dern. Die inhabergefiihrte Service-KVG mit
Sitz in Luxemburg deckt das volle Dienst-
leistungsspektrum der Private-Label-Fonds-
verwaltung ab. Aus einer Hand, komplett
deutschsprachig und ohne Outsourcing-
Modelle fiir Fonds in Deutschland, Luxem-
burg und Liechtenstein.

Die Unternehmensgrofe liegt in der
KVG-Landschaft im Mittelfeld und bietet
den perfekten Dreiklang aus Planungssi-
cherheit, einer gesunden und erfiillenden
Arbeitsumgebung fiir das Team sowie genii-
gend Zeit, das hohe Serviceversprechen im
Tagesgeschift zu erfiillen. Die Mission des
Teams: die Fondskonzepte unabhéngiger

Fondsinitiatoren zum Leben zu erwecken
und die optimalen Voraussetzungen fiir
den grofStmoglichen Erfolg aller Beteilig-
ten zu schaffen — Initiatoren, Anleger und
Dienstleister.

Axxion steht fiir eine auf Unabhédngigkeit
basierende Dienstleistung, in der Service-
orientierung iiber Konzerninteressen steht
und sowohl Nachhaltigkeit als auch Enga-
gement fester Bestandteil der unternehme-
rischen Verantwortung sind.

Aus Axxion-Sicht ist der Begriff ,Service“
nicht nur ein Wort, er steht vielmehr fiir
eine Grundhaltung. So ist Service ein Mit-
tel zum Zweck, um Mehrwerte fiir die
Partner zu erzeugen. Er beginnt mit dem
Dialog, bei dem aufmerksame Gespréchs-
partner Bediirfnisse identifizieren. Die

04 | 2023 Mein Geld
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Manufaktur erstellt Losungen, die gerade
wegen des weitestgehenden Verzichts auf
Outsourcing-Modelle in der Regel schnell
und pragmatisch herbeigefiihrt werden. Zu
guter Letzt werden auch Entscheidungen
meist unmittelbar getroffen.

Fiir Axxion ist die unabhéngige Auswahl
eines Fondsdomizils seit 2014 selbstver-
standlich und hat sich bewdhrt. Um noch
besser die unterschiedlichen Standortvor-
teile nutzen zu konnen, hat die Axxion sich
entschieden, kiinftig auch Liechtenstein
als Fondsdomizil anzubieten. So konnen
Fondspartner das fiir sie am besten geeig-
nete Fondsdomizil fiir ihr Fondsprojekt aus
drei Lindern (Deutschland, Luxemburg und
Liechtenstein) auswéhlen. Als standortun-
abhidngige KVG konnen damit die individu-
ellen Wiinsche des Partners noch zielgerich-
teter bertiicksichtigt werden, die Betreuung
erfolgt weiterhin aus einer Hand.

Ein weiteres Beispiel: Im Juni 2022 lan-
cierte Axxion gemeinsam mit der Sharehol-
der Value Management AG den Frankfurter
UCITS-ETF - Modern Value (WKN: FRA3TF)
und erweiterte ihre Produktpalette als eine
der ersten Service-KVGs um einen ETF.
Zum Jahreswechsel steht die Auflage eines
weiteren ETFs an, in diesem Fall eine indivi-
duelle Entwicklung fiir ein sehr spannendes
Produktprofil im Nachhaltigkeitsbereich.

Stefan Schneider ist Vorstandsvorsitzender
der Axxion. Zuvor knapp 20 Jahre in Konzern-
KVGen tatig, entschied er sich 2020 mit dem
Wechsel zur Axxion bewusst fur eine unabhan-
gige und inhabergefihrte Gesellschaft

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

<~ AXXION

Die IT-Infrastruktur von Finanzdienst-
leistern wie Vermogensverwaltern und
Fondsboutiquen ist mitunter sehr facet-
tenreich und sollte von Anfang an solide
geplant werden. Was als Dienstleistung fiir
die Axxion und ihre verbundenen Gesell-
schaften begann, wurde zu einem weiteren
Beispiel fiir die Rundum-Betrachtungs-
weise der Axxion und so zum echten Ange-
bot fiir Axxion-Fondspartner und dariiber
hinaus fiir weitere Vermodgensverwalter
und Fondsboutiquen, die ihre IT mitt-
lerweile von der Axxion-Tochter navAXX
betreiben lassen.

Ein weiteres Beispiel fiir den Service-
gedanken und die daraus resultierenden
Mehrwerte zeigt sich beim Thema ESG.
Axxion hat sich friithzeitig fiir eine interne
Umsetzung der regulatorischen und markt-
getriebenen Anforderungen mit eigenen
Ressourcen entschieden. Dadurch konn-
ten und kdnnen die heterogenen Interessen
der Fondspartner beriicksichtigt werden.
Zudem unterstiitzt Axxion proaktiv bei der
Uberwachung von ESG-Risiken. Der Auf-
bau der Kompetenzen im eigenen Haus hilft
bei der Beratung der Fondspartner, die so
unmittelbar und aus einer Hand unterstiitzt
werden konnen. In dem Zuge wurde eine
Vielzahl von konsistent aufgebauten Repor-
tings entwickelt und implementiert.
AXXION

Ansprechpartner
Stefan Schneider
Vorstandsvorsitzender
Axxion S.A.
s.schneider@axxion.lu
www.axxion.lu
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Seit Uber 20 Jahren begleiten wir
Banker in die Unabhangigkeit

Das Haftungsdach der BN & Partners
bietet Thnen Unterstiitzung, Vertrauen und
Sicherheit. Wir dienen als Schutzschirm
fiir Thre individuellen Ziele und bieten
Thnen unter diesem Schirm eine zuverlés-
sige Grundlage fiir Ihr persénliches und
finanzielles Wachstum. Mit unserem Haf-
tungsdach konnen Sie Thre Leidenschaften
und Talente entfalten, ohne sich selbst um
biurokratische Hindernisse, administra-
tive Belastungen oder aufsichtsrechtliche
Belange kiimmern zu miissen. Mit uns
kénnen Sie Thren Fokus vollstindig auf
das Assetmanagement und die Betreuung
Threr Kunden legen. Das Haftungsdach ist
Thre Basis fiir Ihren geschéftlichen Erfolg.

MAXIMALE FLEXIBILITAT

Bieten Sie Thren Kunden Zugang zu samt-
lichen Wertpapiergattungen und ausge-
wihlten Wertpapierdienstleistungen. Rea-
lisieren Sie mit uns eigene Fondsprodukte,
individuelle Zertifikat- oder Vermdgensver-
waltungslosungen.

FLEXIBILITAT UND SKALIERBARKEIT

Profitieren Sie von einer maf3geschnei-
derten digitalen Infrastruktur und der
Erfahrung etablierter Geschédftsmodelle.

REGULATORISCHE KONFORMITAT

Uberlassen Sie uns die Verantwortung fiir
die Uberwachung und Einhaltung samtli-
cher gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher
Anforderungen im Wertpapiergeschaft.

QUALITATSSICHERUNG

Partizipieren Sie an unserem umfangrei-
chen Schulungs- und Weiterbildungsan-
gebot, um auch zukiinftig qualitativ hoch-
wertige Beratungsdienstleistungen fiir Ihre
Kunden erbringen zu konnen.

SYNERGIEN NUTZEN

Erleben Sie ein harmonisches und vertrau-
ensvolles Miteinander, indem engagierte
und erfahrene Menschen Sie auf Threm
Weg begleiten. Unser Netzwerk bieten Thnen
einen vertrauensvollen Austausch mit einer
Vielzahl an anderen Partnern.

KUNDENBINDUNG STARKEN

Gewinnen Sie durch uns mehr Zeit fiir
die Belange Ihrer Kunden. Unser Ziel bei
BN & Partners ist es, Sie bestmoglich bei
der Umsetzung Ihres Geschiftsmodells zu
unterstiitzen und so gemeinsam mehr zu
erreichen.

Wir freuen uns darauf, Sie auf Ihrem Weg
begleiten zu diirfen. Sprechen Sie uns an.
IHR MIRKO SIEPMANN

Mirko Siepmann
Vorstand BN & Partners
Capital AG

04 | 2023 Mein Geld
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BN
Partner

Alternative Haftungsdach

Fur Finanzberater und -vermittler bietet ein Haftungsdach die Méglichkeit, als vertraglich gebundener Vermittler (Tied Agent) Bank-
geschéfte wie die Vermogensverwaltung, die Anlageberatung und die Anlagevermittlung zu erbringen, fuir die ohne Haftungsdach
eine eigene Erlaubnis/Lizenz im Sinne des Wertpapierinstitutsgesetz (WplG) notwendig ist.

Erfahrung

Die BN & Partners Capital AG zahlt seit ihrer Griindung 2004 zu den Vorreitern unter den unabhangigen Haftungsdachern in Deutsch-
land. Fur das in Frankfurt am Main und Erfstatdt bei K6In anséssige Unternehmen arbeite&n aktuell 145 vertraglich gebundene
Vermittler jeweils unter dem eigenen Markenauftritt. Die Partner bieten ihren Kunden dabei die klassische Finanzberatung Giber
alle Anlageformen hinweg und/oder agieren als Anlageberater eines von ihnen initiierten Private Label Fonds.

Netzwerk

Das Management von BN & Partners verfugt ber mehr als 20 Jahre Erfahrung im Finanz-dienstleistungsekor und arbeitet mit
seinem Team ausgewiesener Spezialisten mit groBer Leidenschaft fir den Erfolg seiner Partner. Als Teil der bankenunabhangigen
Reuss Private Gruppe kann BN & Partners zudem auf eine groBes Experten-Netzwerk aus den Bereichen Vermdgensverwaltung,
Infrastrukturdienstleistungen und digitalen Beratungslosungen zuriickgreifen, wodurch eine groBmaogliche Individualitat der
Geschaftsmodelle der Haftungsdach-Partner méglich ist.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.bnpartner.com | info@bnpartner.com

04 | 2023 Mein Geld "
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Frau Riedel, wie wiirden Sie den
aktuellen Markt der Asset Manager
beschreiben?

HEIKE RIEDEL: Der Dienstleistungsmarkt
fiir Fondsinitiatoren und Asset Manager ist
hart umkdmpft. Neue Anbieter sind in den
letzten Jahren hinzugekommen und gleich-
zeitig ist die Anzahl potenzieller Kunden
gesunken. Neuauflagen finden in deutlich
kleinerem Volumen statt oder werden auf-
grund hoher regulatorischer Auflagen ziigig
aufgegeben. Kostendruck im Markt ist tiber-
all spiirbar — was sich auf die Marge und das
Preisgefiige auf allen Seiten auswirkt.

Steht der Preis auch im Fokus der Ver-
wahrstelle von DONNER & REUSCHEL?

HEIKE RIEDEL: Ja und nein. Wir sind nicht
die billigsten Anbieter am Markt — achten
mit unserem Angebot jedoch sehr auf Quali-
tdt und stehen mit einem bestimmten Leis-
tungsversprechen dem Kunden gegeniiber.
Gleichzeitig sehen wir uns in unserem Seg-
ment vor allem in der personlichen Bezie-
hung gefragt. Bei uns bekommt niemand
etwas von der Stange, vielmehr entwickeln
wir individuelle Lésungen, die unsere Kun-
den in der Form anderswo oftmals nicht
bekommen. Das hat seinen Preis.

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

,Die Verwahrstelle -
eine Unbekannte mit

vielen Gesichtern”

Mein Geld im Gesprach mit Heike Riedel, Leiterin des
Bereiches Business Development Investor Services des

Bankhauses DONNER & REUSCHEL

Erklaren Sie uns dies bitte
etwas genauer.

HEIKE RIEDEL: Gerne. Wir leben im
Bereich unserer Kunden in unsicheren Zei-
ten. Die komplexen Rahmenbedingungen
— beispielsweise die Regulatorik — stellen
unsere Kunden vor immer grof3ere Heraus-
forderungen. Zeitgleich werden die Volumina
der neu aufgelegten Fonds kleiner, die Attrak-
tivitdt neuer Fondsauflagen nimmt damit
ab. Skaleneffekte sind deutlich schwieriger
umzusetzen. Hier helfen eine klare Positio-
nierung am Markt und ein kundenzentrierter
Vertrieb.

Wir sehen uns als Verwahrstelle fiir den
Mittelstand. Gemeinsam mit unseren Kun-
den und selbstverstdndlich einer zu ihnen
passenden Kapitalverwaltungsgesellschaft
planen wir die Fondsauflage und durchden-
ken die weiteren Schritte danach. Wie kann
mehr Volumen generiert werden? Welche
Unterstiitzung benotigt der Kunde bei Mar-
keting und Vertrieb? Wo kénnen wir ihm die
eine oder andere Tiir 6ffnen? Dies sind The-
men, die schwer zu bepreisen sind, sich also
schwer monetér aufwiegen lassen.

Und genau da liegt die Stidrke unseres
Teams. Wir sehen uns als Teampartner und
gehen auch gerne die beriihmte Extrameile

04 | 2023 Mein Geld
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fiir unsere Kunden. Das passt allerdings
nicht zu einem discountdhnlichen Preis-
modell, bei dem der Kunde ehrlicherweise
auch keine Unterstiitzung tiber den Standard
hinaus erwarten kann.

Wie gehen Sie auf aktuelle technische
Herausforderungen ein?

HEIKE RIEDEL: Nicht zuletzt die Pande-
mie hat ein neues Arbeiten ermoglicht oder
vielmehr fast erzwungen. Digitale Mee-
tings sind heute ebenso Standard wie das
Arbeiten aus dem Homeoffice heraus. Kurze
Absprachen werden schnell am Rechner als
aufwendig vor Ort getétigt. Die Geschwin-
digkeit in allen Arbeitsabldufen ist gleich-
sam gestiegen. DONNER & REUSCHEL hat
sich hier bereits frith mit modernster Tech-
nik und einem dezentralen Betreuungskon-
zept sehr gut aufgestellt. Klassische Face-
to-Face-Meetings finden jedoch weiterhin
statt. Neben Schnelligkeit stellen wir uns
den Themen der Zeit und arbeiten gemein-
sam mit Partnern an der Verwahrung von
Krypto-Werten oder digitalen Anbindungen
von Portfoliomanagementsystemen.

GrofR3e Herausforderungen, die auch
gleichzeitig viele Baustellen sind, oder?

HEIKE RIEDEL: Das stimmt absolut. Wir
stellen uns sehr gerne diesen Herausfor-
derungen - in unserer langen Historie hat
sich das Bankhaus immer wieder auf neue
Rahmenbedingungen eingestellt und neu
erfunden. Wir sind den Spagat zwischen

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Tradition und Moderne gewohnt und wach-
sen an jeder, wie Sie sagen, Baustelle.

Welche Herausforderung sehen
Sie aktuell als wichtigste fur die
Verwahrstellenbranche an?

HEIKE RIEDEL: Einen USP zu haben,
zu pflegen und weiterzuentwickeln. Eine
harmonisierte Wertschopfungskette anbie-
ten zu konnen. Das digitale Angebot aus-
zubauen. Personlichkeiten zu finden, die
gerne mit und am Kunden arbeiten, die
auch komplexe Anforderungen meistern
und unseren Kunden ein verlédsslicher Part-
ner sind. Denn letzten Endes dient immer
ein Mensch dem Menschen.

Eine letzte Frage zu lhrem Portfolio.
Wo sehen Sie aktuell die gréRte
Wachstumschance?

HEIKE RIEDEL: Wir sehen sowohl im
Bereich der Financial Assets als auch dem
der Real Assets groleres Wachstumspo-
tenzial. Letzteres hat insbesondere in den
letzten Jahren eine hohe Dynamik in unse-
rem Hause an den Tag gelegt, was wir mit
Investitionen, beispielsweise dem Ausbau
von Anbindungen, Software oder auch einer
verstdrkten Teilhabe an entsprechender Ver-
bandsarbeit flankieren. Kurzum: Wir sehen
uns gut geriistet fiir alles, was die ndchsten
Jahre fiir uns zu bieten haben.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

),

DONNER & REUSCHEL

PRIVATBANK SEIT 1798

INVESTOR SERVICES

Heike Riedel leitet seit
November 2022 den Bereich
Business Development Inves-
tor Services des Bankhauses
DONNER & REUSCHEL. Ge-
meinsam mit ihrem sechs-
kopfigen Team ist sie erste
Ansprechpartnerin fur alle, die
eine leistungsstarke Verwahr-
stelle fur ihr Fondsmandat
bendtigen.

Weitere Informationen
finden Sie unter:
www.donner-reuschel.de/
investor-services

04 | 2023 Mein Geld 13



@ Mein Geld

ANLEGERMAGAZIN

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Bild: © DJE Kapital AG

Anzeige

Wertorientiert, erfahren, unabhangig

Die DJE Kapital AG aus Pullach bei Miin-
chen stiitzt sich aufrund 50 Jahre Erfahrung
in der Vermdégensverwaltung und ist heute
einer der fithrenden bankenunabhidngigen
Finanzdienstleister im deutschsprachi-
gen Europa. Heute verwaltet die DJE rund
16,1 Milliarden in Aktien- und Mischfonds
fiir Privatanleger und institutionelle Kun-
den im In- und Ausland sowie in der indi-
viduellen Vermoégensverwaltung und in der
Online-Vermogensverwaltung Solidvest. DJE
hat Niederlassungen in Pullach, K6ln, Frank-
furt und in der Schweiz. Die Publikums-
fonds von DJE wurden von unabhingigen

~ Dr.Jens Ehrhardt, Vorstandsvorsitzender und Griinder

Rating-Agenturen vielfach ausgezeichnet.
Zuletzt wurde die DJE als einzige Gesell-
schaft im Ranking ,Beste Vermogensver-
walter 2023“ von der Wirtschaftswoche in
allen drei Kategorien (defensiv, ausgewogen
und dynamisch) unter die Top 5 platziert.

In den Fonds werden globale, regionale
oder thematische Aktienstrategien verfolgt.
Dariiber hinaus managt DJE auch Renten-,
Geldmarkt- und Dachfonds sowie Misch-
fonds, die verschiedene Anlageklassen fle-
xibel miteinander kombinieren.

Institutionellen Investoren bietet DJE
zudem die Beratung, Verwaltung sowie das
Risikomanagement und Controlling von
Fonds an und legt bei Bedarf eigene Spezial-
und White-Label-Fonds auf.

DIE HAUSEIGENE ANLAGEPHILOSOPHIE
FMM-METHODE

Das Herzstiick von DJE ist die hauseigene
Anlagephilosophie, die FMM-Methode, die
sowohl der Vermogensverwaltung als auch
dem Fondsmanagement zugrunde liegt. Thr
zufolge beeinflussen neben (F)undamen-
talen Kriterien wie makrodokonomische
Kennzahlen von Volkswirtschaften auch
(M)onetdre und (M)arkttechnische Indi-
katoren die Kursentwicklung an den inter-
nationalen Kapitalmarkten.

Zu den fundamentalen Kriterien zdhlen
beispielsweise die konjunkturelle Ent-
wicklung, die Verschuldung oder das Wirt-
schaftswachstum. Sie spielen bei der lang-
fristigen Ausrichtung der Portfolios die
zentrale Rolle. Die monetaren Faktoren,
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auf die DJE besonderen Wert legt, umfassen
unter anderem die aktuelle Zinsentwick-
lung, das Geldmengenwachstum und die
Kreditvergabe, unter anderem also, wie viel
Geld dem Markt zum Investieren zur Verfii-
gung steht. Die markttechnischen Indikato-
ren stehen bei der kurzfristigen, taktischen
Positionierung der Portfolios im Fokus und
umfassen die Auswertung von relevanten
Stimmungs- und Trendindikatoren oder die
aktuellen Barquoten von Investmentfonds.

Ergdnzt wird die Top-down-ausgerich-
tete FMM-Methode durch die eingehende
Bottom-up-Einzeltitelanalyse. Dabei kon-
zentriert sich das DJE-Analystenteam nicht
nur auf die wichtigsten Ertragskennzahlen,
sondern bezieht auch deren Substanzkenn-
ziffern wie Gewinnentwicklung, frei verfiig-
baren Cashflow oder Marktpositionierung
und Markteintrittsbarrieren ein, sodass am
Ende des Analyseprozesses lediglich solide
und bilanzstarke Unternehmen {iibrigblei-
ben, die iiber ein gewisses Kurswachstums-
potenzial verfiigen.

INVESTIEREN UND NACHHALTIGKEIT

Als verantwortungsvoller Vermégensver-
walter und Investor beriicksichtigt DJE ver-
schiedene Nachhaltigkeitskriterien, bevor
Investmententscheidungen getroffen wer-
den. Dabei richtet sich DJE grundsétzlich
nach den Prinzipien fiir verantwortungs-
volles Investieren der Vereinten Nationen.
Fiir Aktien wird das Scoring von MSCI
ESG Research herangezogen, wihrend fiir
Anleihen der Freedom House Index und
die World-Bank-Governance-Indikatoren
benutzt werden.

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

~ Dr.Jan Ehrhardt, stellvertretender Vorstandsvorsitzender

DIGITALES INVESTIEREN

Seit 2017 bietet DJE auch einen digitalen
Zugang zur Expertise von DJE mit Solidvest
an, der ersten einzeltitelbasierten Online-
Vermogensverwaltung in Deutschland. Sie
ermoglicht es Kunden, anhand ihrer zuvor
individuell definierten Risikobereitschaft
und des Anlagehorizonts in einzelne Aktien
und Anleihen zu investieren. Begleitet wird
der damit verbundene Investmentprozess
durch ein eigenes Expertenteam, das die
Portfolios aktiv verwaltet und regelmiRig
den Marktgegebenheiten anpasst.

DJE KAPITAL AG
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Wie Asset Manager den Weg durch
den regulatorischen Nachhaltigkeits-
dschungel finden

Die zunehmend komplexe und vage Nach-
haltigkeitsregulierung stellt Produktan-
bieter vor vielfialtige Herausforderungen.
Besonders das Risiko des Greenwashings
— also der Vorwurf, nicht tatsachlich nach-
haltig zu handeln - bereitet Anbietern von
Finanzprodukten Sorge, da der Ruf schwe-
ren Schaden nehmen kann. Die aktuelle
Nachhaltigkeitsregulierung steht jedoch
noch am Anfang, insbesondere in Bezug auf
die EU-weit giiltige Taxonomie zur Klassi-
fizierung nachhaltiger Wirtschaftsaktivi-
tdten. Zudem erscheinen die bisherigen
Regelungen wie die Offenlegungsverord-
nung (SFDR), die Taxonomie und die Ande-
rung der MiFID-II-Richtlinie sehr komplex.
Erschwerend kommt hinzu, dass es bisher
keine allgemeingiiltige Definition von Nach-
haltigkeit gibt.

Ein gravierendes Problem liegt im Mangel
an klaren Definitionen und Standards in der
aktuellen Regulatorik, was zu Missverstdnd-
nissen und unterschiedlichen Interpretatio-
nen in der Finanzbranche fithren kann. Es
fehlt beispielsweise eine verbindliche und
einheitliche Berechnungsmethode fiir die
Nachhaltigkeits- und Taxonomiequoten auf
Fondsebene. Auch der Begriff der ,guten
Unternehmensfiihrung® ist nicht eindeutig
definiert, und das Do-No-Significant-Harm-
Prinzip leidet unter fehlenden prézisen
Kriterien, was die wirksame Umsetzung
erschwert. Diese Unklarheiten konnen zu
Greenwashing-Vorwiirfen beitragen.

»Hier gilt es, als Service-KVG unsere Kun-
den und deren Produkte zwar in den Fokus
zu stellen und Moglichkeiten der
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Realisierung zu suchen, aber gleichzeitig
klare Leitplanken in Richtung Grauzone
zu setzen und dafiir zu sorgen, dass die
Projekte dem hohen qualitativen Standard
entsprechen, den sie versprechen®, sagt Dr.
Jorg Stotz, Geschiftsfithrer HANSAINVEST
GmbH, ,das ist miithsam, diesen Weg zu
finden, aber lohnend und qualitatsfordernd
fiir das Produkt und schafft Verldsslichkeit
fiir den Anleger.“

Doch es gibt weiterhin viel zu tun. Die
derzeitige Regulierung misst den Status
quo von Unternehmen, was bedeutet, dass
Transformationsprozesse, die bereits ange-
stofen wurden, nicht bertiicksichtigt wer-
den kdonnen. Dadurch kénnen Investments
in weniger nachhaltige Unternehmen, die
auf einem guten Weg sind, derzeit nicht
umgesetzt werden. Auerdem bezieht sich
die Taxonomie bislang nur auf 6kologische
Nachhaltigkeitsziele, nicht jedoch auf sozi-
ale Kriterien. Die Investmentbranche for-
dert daher auch eine bessere Abstimmung
zwischen Taxonomie und Offenlegungsver-
ordnung sowie mehr Transparenz beziiglich
geplanter Veroffentlichungen seitens der
EU-Kommission, um eine sach- und zeit-
gerechte Umsetzung neuer Regelungen zu
ermoglichen.

Diese Regulierung hat dazu gefiihrt, dass
viele Fonds ihre Klassifizierung d&ndern
mussten, was die Bedeutung eines umfas-
senden ESG-Reportings betont. Die HAN-
SAINVEST GmbH bietet eine solche daten-
basierte und individualisierbare Toolbox
mit Attributen zu ESG-Merkmalen und
-Zielen, -Grenzwertdefinitionen sowie
-Normen und -Standards an und ermog-
lichen es Asset Managern, die benotigten
Nachhaltigkeitskriterien spezifisch auszu-
wihlen und Grenzwertdefinitionen anzu-
passen. ,Beim Aufsetzen und Nutzen der
ESG-Toolbox stellen wir immer wieder in
Zusammenarbeit mit unseren Kunden fest,

wie wichtig es ist, auszuprobieren, abzuwé-

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

HANSAINVEST

gen, anzupassen, sich den Anforderungen
zu ndhern und auch mal Ideen wieder zu
verwerfen. Geistige Flexibilitdt und der kon-
tinuierliche Anpassungswille an regulato-
rische Anderungen ist dabei entscheidend,
damit die Entwicklungsphase zum Erfolg
fithrt, restimiert Dr. Jorg Stotz.

Nach Fondsauflage ist diese Arbeit nicht
beendet. Erst die Auslagerung administ-
rativer Aufgaben ermdoglicht es Fondsma-

nagern, sich auf ihre Kernkompetenzen zu
konzentrieren und letztendlich den Anle-
gern zugutezukommen. Eine solche Koope-
ration kann dazu beitragen, einen erfolg-
reichen Weg durch den regulatorischen
Nachhaltigkeitsdschungel zu finden. Diese
effiziente Arbeit und die Nutzung von Ska-
leneffekten fithren am Ende zu mehr Quali-
tat und Verladsslichkeit im Produkt - dariiber
freut sich vor allem der Investor.

HANSAINVEST

Dr. Jorg Stotz
Geschaftsfuhrer
HANSAINVEST GmbH

Kurzfazit
Umsetzung

DATA
PROVIDER

TOOLBOX

J

N/

REPORTING
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,Der personliche Austausch spielt
noch immer die grol3te Rolle”

Anja Schlick ist als Head of Relationship Management Financial Assets im liquiden
Anlagesegment verantwortlich fiir die Services von Hauck Aufhdauser Lampe als Ver-
wabhrstelle in Deutschland und Luxemburg sowie als Kapitalverwaltungsgesellschaft
in Luxemburg. lhre Kundengruppe besteht insbesondere aus Vermogensverwaltern,
Fondsboutiquen und Asset Managern. Im Interview mit Mein Geld spricht sie Giber
die Anspriiche, die ihre Kundinnen und Kunden heute an ihr Haus stellen

Frau Schlick, Sie sind in Deutschland
und Luxemburg als Fondsdienstleister
fur eine Vielzahl von liquiden Fondspro-
dukten verantwortlich. Sie erzdhlten
uns, dass Sie eine Kundenumfrage zu
den Bedurfnissen ihrer Klienten durch-
gefiihrt haben. Das macht uns neugierig:
Wie geht es denn lhren Kundinnen und
Kunden im liquiden Segment?

ANJA SCHLICK: Aus unserer Sicht nicht
schlecht. Wir sehen, dass Vermdégensver-
walter und Fondsboutiquen ihren Platz in
der Investmentwelt gefunden haben, ver-
teidigen und auch weiter ausbauen wollen.
In unserer Kundenbefragung wird deutlich,
dass auch in den volatilen Marktlagen das

Interesse an Fondsauflagen da ist. Asset-
klassen-iibergreifend gaben 44 Prozent
der Befragten an, dariiber nachzudenken,
in den nidchsten 18 Monaten einen neuen
Fonds aufzulegen.

Das ist sicherlich eine positive Ent-
wicklung. Was ist denn den Vermo-
gensverwaltern und Fondsboutiquen
besonders wichtig, wenn es um die
Zusammenarbeit mit lhrem Haus geht?

ANJA SCHLICK: Ganz oben auf der Priori-
tatenliste steht die personliche Betreuung.
Unsere Befragung hat ergeben, dass diese
das A & O ist. Wir sind stolz, dass wir hier
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sehr gut punkten kénnen, stellen aber
auch fest, dass sich unsere Kundinnen und
Kunden stellenweise sogar noch mehr per-
sonlichen Austausch wiinschen, um ihre
individuellen Anforderungen besser zu
erfiillen. Das ist wohl eine der Konsequen-
zen der Pandemie, die den persénlichen
Kontakt reduziert hat. Neben der person-
lichen Betreuung spielt aber auch die Qua-
litdt der Dienstleistungen eine zentrale
Rolle, denn Vermogensverwalter legen gro-
Ben Wert darauf, dass sie und nachgelagert
wiederum ihre Kundinnen und Kunden
bestméglich und sorgenfrei betreut werden.

Das ist absolut verstandlich.
Wie stellen Sie denn lhren eigenen
Qualitatsanspruch sicher?

ANJA SCHLICK: Fiir uns ist das Zuhoren
hinsichtlich der Wiinsche unserer Kunden
hier die erste Basis, denn nur anhand indi-
vidueller Bediirfnisse schafft man Qualitat
in den Dienstleistungen. Darauf aufbauend
sind natiirlich die Sicherstellung sauberer
Prozesse und eine kontinuierliche Optimie-
rung dieser elementar. Und zusétzlich ist es
wichtig, neben den iiblichen Dienstleistun-
gen weitere ergdnzende Zusatzservices zu
bieten. Unsere Befragung hat beispielsweise
ergeben, dass unseren Kundinnen und Kun-
den unsere Extra-Services wie Trading, Ver-
triebsunterstiitzung und Schulungen zum
Thema ESG sehr wichtig sind.

Stichwort ESG - wie relevant ist das
Thema fiir lhre Kundinnen und Kunden?

ANJA SCHLICK: Durchaus relevant. Rund
66 Prozent der von uns Befragten gaben an,
dass dieses Thema eine grundsétzliche Rolle
in ihrem Arbeitsalltag spielt, fiir 32 Prozent

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

El

N

years servicing

your assets

HAL LUXEMBURG

ist es sogar von sehr besonderer Bedeutung.
Es ist natiirlich kein Geheimnis, dass das
Thema die Branche umtreibt. In der Deut-
lichkeit war das fiir uns aber durchaus inte-
ressant zu sehen.

Und mit dem Thema steigen ja auch
sicherlich diverse Anforderungen,
beispielsweise an das Reporting.

ANJA SCHLICK: Das ist richtig und des-
halb haben wir in Luxemburg fiir unsere
KVG hier ein dezidiertes Team etabliert, das
sich damit auseinandersetzt und Vorgaben
umsetzt. Reportings sind aber grundsitz-
lich fiir unsere Befragten sehr wichtig. Viele
wiinschen sich hier ein noch interaktiveres
Reporting-Portal oder die Implementierung
eines regulatorischen Reportings. Wir sind
hier aber sehr stolz, dass wir heute schon die
tiberwiegende Mehrheit unserer Kunden mit
unserem Reporting-Angebot vollumfénglich
zufriedenstellen.

Gibt es noch weitere Aspekte, die aus
lhrer Kundenbefragung hervorgehen?

ANJA SCHLICK: Als Haus mit Entitdten
in Luxemburg war es fiir uns sehr interes-
sant, dass zwei Drittel der Befragten Wert
auf Services aus einer Hand legen, also eine
Biindelung von KVG, Verwahrstelle und allen
weiteren Dienstleistungen. In Luxemburg
konnen wir dieses Komplettpaket anbieten
und erleichtern unseren Kundinnen und
Kunden so ihre tdgliche Arbeit. Und das
tibrigens seit einem halben Jahrhundert-in
diesem Jahr feiern wir am Fondsstandort
Luxemburg unser 50-jdhriges Bestehen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.
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Wealth. Next Generation.

Innovative Asset Management-Factory
fur nachhaltige Wealth-Losungen

Die LAIQON AG (ehemals Lloyd Fonds
AG) ist eine innovative Asset Management-
Factory fiir nachhaltige Wealth-Lésungen.
Das 1995 gegriindete, bankenunabhdngige
Unternehmen ist seit 2005 an der Bérse ver-
treten. Seit Marz 2017 ist die LAIQON AG im
Segment Scale (ISIN: DE000A12UP29) der
Deutschen Borse in Frankfurt gelistet.

Mit GROWTH 25 wendet sich die LAIQON
AG mit einem Full-Service-Angebot an
nachhaltigen Wealth-Lésungen sowohl an
private als auch an institutionelle Kunden.
LAIQON hat sich dabei in den drei Geschifts-
segmenten Asset Management, Wealth
Management und Digital Wealth positio-
niert. Die cloudbasierte Digital-Asset-Platt-
form 4.0 ist digitales Herzstiick und zentrale
Komponente der Asset Management-Factory.

DAP 4.0

Digitalisierung Nutzerzentrierung

Sie schafft somit die Grundlage, nutzerzen-
trierte Losungen fiir alle Kundengruppen
anzubieten.

LAIQON bietet seinen Kunden aktuell
tiber 50 Wealth-Produkte und Lésungen
an. Dabei wird KI fiir nutzerzentrierte
digitale Wealth-Lésungen und als Unter-
stiitzung im Asset Management genutzt.
Alle Losungen basieren zudem aufIQ, also
der Kompetenz und Erfahrung der Fonds-
und Vermogensmanager, als auch auf dem
Wissen der Entwickler und Digitalexperten,
welche das Themenfeld der Kiinstlichen
Intelligenz weiterentwickeln. Die Kombi-
nation aus kiinstlicher und menschlicher
Intelligenz als Motor fiir ein nachhaltiges
Premium-Angebot.

LAIQON AG

Nachhaltigkeit
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Rendite mit Renten

Jetzt Uber unseren Lloyd

Fonds - Sustainable Yield

Fur den Aufbau lhres Vermogens setzen wir
auf aktives Fondsmanagement und kiinstliche Intelligenz.

Wir verstehen uns als Asset Management-Factory und kombinieren die IQ unserer Asset
Manager und Vermogensberater mit der Auswertung von Daten durch klinstliche Intelligenz.
Erfahren Sie mehr Gber LAIQON und treten Sie mit uns in Kontakt unter laigon.com

LAIOON

Wealth. Next Generation.

Die Kapitalanlage ist mit Risiken verbunden. Mehr zu den Risiken und unseren rechtlichen Hinweisen finden Sie auf
https://laigon.com/rechtliche-hinweise LAIQON Solutions GmbH, An der Alster 42, 20099 Hamburg
LLAIQON" ist eine Wortmarke der LAIQON AG, Hamburg, die im Register des Deutschen Patent- und Markenamt eingetragen ist.
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Die Vorteile Liechtensteins

als Fondsstandort

Familienvermaégen soll langfristig so gut angelegt sein, dass auch kiinftige Genera-
tionen davon profitieren kénnen. Der Wohnsitz spielt bei der Anlage eine ebenso
wichtige Rolle wie die Frage, in welchen Strukturen das Vermégen gehalten und
angelegt werden soll. Besondere Chancen bieten in Liechtenstein domizilierte
Fonds, wie Bjorn Kogler von LGT Private Banking im Interview betont

Liechtenstein gilt als attraktiver
Finanzplatz. Warum sollte man gerade
dort sein Vermégen anlegen?

BJORN KOGLER : Liechtenstein liegt
nicht nur geografisch zwischen der EU
und der Schweiz. Durch seine Zoll- und
Wihrungsunion mit der Schweiz ist der
Schweizer Franken offizielles Zahlungs-
mittel, wiahrend es gleichzeitig als Mit-
glied im Europédischen Wirtschaftsraum
(EWR) stark in die europdische Wirtschaft
integriert ist. Das wird auch durch eine
EU-konforme Gesetzgebung unterstiitzt,

« Bjorn Kogler, Leiter Business Development fir
Private Label Fonds

»

einschlielich Finanzmarktrichtlinien (z. B.
MIFID, OGAW und AIFMD), was Bankge-
schifte mit EU-Ldandern vereinfacht. Der
Finanzplatz Liechtenstein wird zudem
regelméflig von Moneyval, dem Experten-
ausschuss des Europarates zur Bewertung
von Maffnahmen gegen Geldwdsche und
Terrorismusfinanzierung, tiberpriift.

Das klingt nach einer intensiven
wirtschaftlichen Verflechtung. Welche
weiteren Rahmenbedingungen sind
Ihrer Meinung nach fiir die Vermdgens-
verwaltung in Liechtenstein relevant?

BJORN KOGLER : Die politische Stabilitt
und die soliden Staatsfinanzen Liechten-
steins halte ich fiir besonders wichtig. Besta-
tigt wird das durch hohe Kredit-Ratings wie
AAA von Standard & Poors. Besonders dabei
ist, dass Liechtenstein als Nicht-Mitglied des
Europdischen Stabilitdtsmechanismus nicht
verpflichtet ist, bei finanziellen Schwierig-
keiten von Euroldndern einzuspringen.

Was spricht dafiir, einen Fonds fir
die Verwaltung von Familienvermégen
aufzulegen?

BJORN KOGLER : Ein Fonds bietet eine
hohe Flexibilitdt und kann komplexe fami-
lidre Situationen abbilden. Aufferdem kann
er liquide und illiquide Vermogenswerte
enthalten. Mittels Teilfonds und Pooling
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konnen die Investments zur Risikostreu-
ung und Diversifizierung aufgeteilt werden.
Das Pooling eignet sich besonders, um das
Vermogen verschiedener Gruppen von
Begiinstigten in einem Fonds kosteneffi-
zient zu verwalten. Im Falle einer Nachfolge
kénnen Fondsanteile einfach liquidiert oder
an neue Eigentiimer iibertragen werden.

Was zeichnet Liechtenstein gerade als
Fondsstandort aus?

BJORN KOGLER : Politik und Verwaltung
sind in Liechtenstein traditionell wirt-
schaftsfreundlich. Dazu kommen ein hohes
Datenschutzniveau und eine attraktive
Steuergesetzgebung. Die Finanzmarktauf-
sicht (FMA) arbeitet effizient und service-
orientiert, was die Verwaltung von Fonds
erleichtert.

Was heit das konkret?

BJORN KOGLER : Fonds lassen sich in
Liechtenstein relativ schnell aufsetzen —
das ist gesetzlich geregelt — und die Start-
volumina sind niedrig. Auch die steuerliche
Situation ist vorteilhaft, da auf das Netto-
fondsvermogen keine Steuern erhoben
werden und nicht jede Transaktion einen
Steuerevent auslést wie beispielsweise in
einem Managed Account.

Den niedrigen Steuern zum Trotz ver-
kompliziert der Gang ins Ausland nicht
auch die Fondsverwaltung?

BJORN KOGLER : Liechtenstein bietet
smarte Losungen fiir die Cross-Border-
Thematik. Denn als kleines Land gehéren
grenziiberschreitende Geschifte hier zum

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Alltag. So bietet die LGT beispielsweise fiir
viele Linder ein standardisiertes Steuer-
Reporting an. Und als international tétiges
Familienunternehmen mit solider Bilanz
sind wir unabhédngig und flexibel. Fonds-
Initiatoren kdonnen ihr Order-Management
beiihrem Broker-Netzwerk belassen oder die
Handelsabteilung der LGT nutzen. Gerade in
letzterem Fall profitieren unsere Kunden von
einer mandantenfdhigen Software und einer
Handelsabteilung, die die Handelszeiten der
USA und von Europa abdeckt.

In einem Satz: Wer profitiert lhrer
Ansicht nach am meisten von den
Vorziigen Liechtensteins?

ij)RN KOGLER : Familien, deren Mitglie-
derin EU-Landern und der Schweiz anséssig
sind, sowie Vermogensverwalter, die Kun-
denin beiden Markten betreuen, konnen am
meisten von den Vorziigen Liechtensteins
profitieren. Sie schédtzen besonders die ,, Brii-
ckenfunktion“ Liechtensteins zwischen bei-
den Wirtschaftsrdiumen.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Private
Banking

~ Im Landtag
Liechten-
steins wird
traditionell
eine liberale,
wirtschafts-
freundliche
Politik
verfolgt
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Transparenz und Zuverlassigkeit
stehen beim Wertpapierhandel an

erster Stelle

Im Wertpapierhandel sind die Geschwin-
digkeit der Orderausfithrung und die tat-
sdchlich anfallenden Transaktionskosten
von entscheidender Bedeutung. Die IT-Inf-
rastruktur beeinflusst die Geschwindigkeit
maligeblich, weshalb Anleger neben den
ausgewiesenen Kosten auch die Qualitét
der Orderausfithrung beachten sollten. In
volatilen Marktphasen zeigen sich hier deut-
liche Unterschiede und Einsparpotenziale.

Ein herausragendes Beispiel fiir einen ver-
lasslichen und starken Partner am Finanz-
platzist die Steubing AG, eine fithrende Wert-
papierhandelsbank im Herzen Frankfurts.
Seit 1987 verbindet sie Erfahrung und Dyna-
mik in einer sich wandelnden Finanzwelt.
Mit Aktivitdten an allen deutschen Borsen
und Zugang zu 63 internationalen Han-
delspldtzen bietet sie ihren Kunden ein
umfassendes globales Netzwerk und liefert

‘NG AG

\Y
STEUBING AG

STEUBING A

/A -

als Wertpapierhandelsbank fiir jede Wert-
papiertransaktion eine genaue Analyse der
optimalen Ausfiihrung und Transaktions-
kosten. Die Wahl des besten Orderwegs ist
nicht pauschal moglich, da in den Gebiih-
ren auch Riickvergiitungen enthalten sein
konnen. Regulierung und Handelsumfeld
miissen ganzheitlich betrachtet werden,
um die Rendite nicht zu beeintrdchtigen.
Daher ist es wichtig, einen Partner wie die
Steubing AG fiir die Wertpapierausfithrung
zu wahlen, der die Gesamtkosten im Blick
hat und das bestmogliche Ergebnis bietet.

Das Dienstleistungsangebot der Steubing
AG umfasst Multi Asset Trading, Service Tra-
ding Desk, Regulatorik, Asset Management,
Capital Markets Advisory und Digital Assets.
Dartiber hinaus agiert sie als Haftungsdach,
Market Maker und Designated Sponsor. Als
fiihrender Spezialist an der Frankfurter
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Wertpapierborse betreut die Steubing AG
iiber 10.000 bérsennotierte Wertpapiere.
Was sie jedoch von den meisten Wettbewer-
bern unterscheidet, ist ihr Bekenntnis zu
Transparenz, digitaler Innovation und ihr
absoluter Fokus auf langfristige, nachhal-
tige Kundenbeziehungen. Die vollstdndig
digitale Wertpapierstrale erméglicht den
Kunden eine tibersichtliche, schnelle und
effiziente Abwicklung ihrer Finanztrans-
aktionen. Noch entscheidender ist jedoch:
Die Bank versteckt keine Kosten und agiert
direkt am Markt.

Dartiber hinaus bietet sie malRgeschnei-
derte und skalierbare Losungen an, um
individuelle Kundenbediirfnisse zu erfiil-
len. Sie deckt alle regulatorischen Standards
ab und garantiert beste Handelskonditio-
nen. Mit einem umfangreichen Netzwerk
sorgt sie fiir ihre Best Execution und schiitzt
die Interessen ihrer Kunden durch umfas-
sende Transaktionskostenanalysen.

Seit tiber 35 Jahren vertrauen institutio-
nelle Kunden auf die Transparenz, Innova-
tion und Individualitét, mit der die Steubing
AG an der Spitze der modernen Finanzin-
dustrie als feste Grof3e in der deutschen und
internationalen Finanzbranche steht.
STEUBING AG

Adrian Peter Hurler
Head of Sales & Advisory
STEUBING AG

STEUBING AG

WERTPAPIERHANDELSBANK

lhr strategischer
Partner am




Bild: © www.shutterstock.com / goja1

Anzeige

®

Mein Geld

ANLEGERMAGAZIN

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Ampega - langjahrige Expertise fur

Fondsboutiquen

Die Ampega Investment zdhlt mit iber
50 Jahren Erfahrung zu einem der fiithren-
den Anbieter und Emittenten von Fonds
fiir private und institutionelle Kunden in
Deutschland. Die Kapitalverwaltungs-
gesellschaft gehort zum Talanx-Konzern,
Deutschlands drittgrofSter Versicherungs-
gruppe. Diese Einbindung in den Konzern-
verbund sichert Bankenunabhéngigkeit,
Stabilitdt und Wachstum und macht uns
fiir Fondsinitiatoren auch in Zukunft zu
einem starken und verldsslichen Partner.

Das Private-Label-Geschéft ist fiir die
Ampega seit vielen Jahren ein wichtiger
Wachstumsmotor. Wir haben zahlreiche
Anfragen zu neuen Fonds-Themen und

Produktinnovationen. Fondsinitiatoren
sind in der Regel nicht in der Lage, ihre
Fondsideen alleine zu realisieren. Also fra-
gen Sie bei uns aktiv an, denn als Full-Ser-
vice-KVG managen wir Kapitalanlagen seit
Jahrzehnten zuverldssig und nachhaltig
und sehen uns als Dienstleister und Part-
ner zugleich. Unsere Kunden und Partner
konnen im Konzernverbund Skaleneffekte
effektivnutzen — von der Einbindung in das
Risikomanagement mit Compliance-Funk-
tionen bis hin zum Marktzugang auf Grund
unserer Groflenvorteile. Wir erfiillen nicht
nur alle regulatorischen Voraussetzungen
fiir eine Fondsauflage, sondern verfiigen
auch iiber das notwendige technische
Setup.
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Einen eigenen Fonds zu griinden hat viel Potenzial, stellt aber

Partner an lhrer Seite.

gleichzeitig ein anspruchsvolles Unterfangen dar. Damit eine In-
vestmentidee aufgeht, braucht es Weitblick und fachliches Wissen.
Die Ampega begleitet Sie auf diesem Weg und steht als starker

Einen eigenen Fonds zu griinden hat
viel Potenzial, stellt aber zugleich einen
anspruchsvollen Weg dar. Damit eine
Investmentidee aufgeht, braucht es fach-
liches Know-how, Erfahrung und Weitblick,
denn die Umsetzung einer Fondsidee ist
duBerst komplex. Dazu gehéren neben
Regulatorik und steuerlichem Fachwissen
auch Nachhaltigkeits-, Marketing- und Ver-
triebsaspekte. Fiir groftmaogliche Flexibi-
litdt in der Anlagestrategie begleiten wir,
die Ampega unsere Partner intensiv und
individuell - und das iiber den gesamten

Produktlebenszyklus. Wir beraten bei der
Konzeption des Fonds, den Anlagegrenzen,
der Gebiihrenstruktur und stellen sicher,
dass die Fonds auch tiberall verfiigbar sind.
So bieten wir die Méglichkeit, Fonds bei
Banken, Sparkassen, aber auch fondsge-
bundenen Versicherungen, Maklerpools
oder Finanzvertrieben zu platzieren. Hier
konnten wir bereits zahlreiche Label-Fonds
vertrieblich unterstiitzen und erfolgreich
vermarkten, sei es durch Partner-Plattfor-
men, Webinare, Verkaufsunterlagen oder
Veranstaltungen. »
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UNSERE LEISTUNGEN AUF EINEN BLICK

BOUTIQUEN AWARDS SPEZIAL

Erlaubnis zur Verwaltung
aller offenen Investment-
vermagen (AIFM und
OGAW-Richtlinie)

Uber 50 Jahre Expertise
in der Verwaltung und
Administration von
Kundenvermégen

Ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis auf-
grund von Skaleneffekten

ampega

Talanx Investment Group

Umfangreiche Vertriebs- und
Vermarktungsunterstiitzung

MaRBgeschneiderte Ad-
ministration lhres Fonds
und flexible Lésungen im
Bereich Reporting

Mandatsbetreuung durch
lhren personlichen
Produktmanager

* Uber 50 Jahre Expertise in der Verwaltung
und Administration von Kundenvermdégen

* Ein attraktives Preis-Leistungs-Verhiltnis
aufgrund von Skaleneffekten

* Mandatsbetreuung durch Ihren person-
lichen Produktmanager

* Mafigeschneiderte Administration Ihres
Fonds und flexible Lésungen im Bereich
Reporting

* Erlaubnis zur Verwaltung aller offenen
Investmentvermogen (AIFM- und OGAW-
Richtlinie)

* Umfangreiche Vertriebs- und Vermark-
tungsunterstiitzung

NACHHALTIGKEIT HAT EINE
ZENTRALE BEDEUTUNG

Ein wichtiges Thema fiir die Ampega als
Gesellschaft und auch im Hinblick auf die
Fondspalette ist die Nachhaltigkeit. Wir glau-
ben daran, dass nachhaltige Entscheidungen
nicht nur verantwortungsbewusster, sondern
auch langfristig erfolgreicher sind.

Als Service-KVG beraten wir Sie und
konzipieren gemeinsam Losungen, die die
Qualitdtsstandards fiir nachhaltige Invest-
mentfonds erfiillen. Wir verfiigen iiber
ein umfassendes Nachhaltigkeitskonzept
vom Investmentprozess bis zum Repor-
ting. Dabei unterstiitzen wir unsere Part-
ner bei der Uberwachung und Einhaltung
ihrer Nachhaltigkeitskriterien. Wir freuen
uns darauf, Sie als Fondsinitiator auch im
Bereich ESG langfristig unterstiitzen und
begleiten zu diirfen!

WINFRIED STURZBECHER

Winfried Stiurzbecher
Leiter Vertrieb bei
Ampega Investment
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