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d Fonds AG
wird die LAIQ ON AG“

IM INTERVIEW: DIPL.-ING. ACHIM PLATE, VORSTANDSVORSITZENDER DER LLOYD
FONDS AG (AB Q1 2023: LAIQON AG)

4



TITELSTORY

Vofétah&svorsitzender der
Lloyd Fonds AG
(ab Q1 2023: LAIQON AG)

INTERVIEW

,Unser Handeln ist
ganzheitlich nutzerzentriert
ausgerichtet. Im Mittelpunkt
unserer Strategie 2023/25
2.0 steht der Kundennutzen”

Interview mit Dipl.-Ing. Achim Plate, Vorstandsvorsitzender
der Lloyd Fonds AG, die sich ab Anfang 2023 zur LAIQON AG
umfirmieren wird

Herr Plate, mit Ihrer erweiterten Strategie 2023/25 2.0 ist auch
ein Namenswechsel verbunden. Aus der Lloyd Fonds AG wird die
LAIQON AG. Warum dieser Schritt?

ACHIM PLATE: Was wir unter unserem zukiinftigen neuen Markennamen
LAIQON fiir Endkunden und institutionelle Kunden anbieten, geht weit tiber
den bisherigen Markenauftritt hinaus. Nach den erfolgreichen Integratio-
nen der SPSW Capital und der Lange Assets & Consulting, beide Hamburg,
dem konsequenten Aufbau unseres eigenen Wealth Tech LAIC und unseren
beiden Akquisitionen der Bayerischen Vermogen-Gruppe, Miinchen, und
des Berliner Robo-Advisors growney in diesem Jahr kénnen wir unseren
Kunden aktuell iiber 50 Wealth-Produkte und Lésungen anbieten. Diese
werden sowohl von unseren Portfoliomanagement- und Vermogensver-
waltungs-Teams als auch auf Basis Kiinstlicher Intelligenz gesteuert. Unser
bisheriger Name Lloyd Fonds reprasentiert dieses Angebot nicht geniigend.
Mit der fortschreitenden Integration der getdtigten Zukdufe ist es daher
nun fiir die Weiterentwicklung des Konzerns der richtige Zeitpunkt, um die
angesprochene Namensidnderung durchzufiihren. Dieser bringt damit auch
zum Ausdruck, dass unsere breite Wachstumsstrategie konsequent voran-
schreitet. Nachdem alle n6tigen umfangreichen Vorarbeiten abgeschlossen
sind, wollen wir im Januar 2023 offiziell mit unserem neuen Markennamen
LAIQON starten. »

Lesen Sie weiter auf Seite 8
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EGERMA

> Der Hauptsitz der zukunftigen
LAIQON AG in Hamburg an

LAIOQON AG

Wealth. Next Generation.

UNTERNEHMEN

Die Lloyd Fonds AG ist ein
innovatives Finanzhaus, das
mit aktiven, nachhaltigen und
digitalen Investmentlésungen
Rendite fur seine Partner und
Kunden erzielt. Das 1995 ge-
grundete, bankenunabhangige
Unternehmen ist seit 2005 an
der Borse vertreten. Seit Marz
2017 ist die Lloyd Fonds AG

im Segment Scale (ISIN:
DEOO0O0A12UP29) der Deutschen
Borse in Frankfurt gelistet.

Die Lloyd Fonds AG wird ab
Q12023 unter dem neuen
Markennamen LAIQON AG
auftreten. LAIQON wird sich
als Premium-Qualitatsan-
bieter mit einem Full-Service
Angebot mit nachhaltigen Pro-
dukten und Lésungen sowohl
an Privatkunden als auch an
institutionelle Kunden wen-
den. Dabei setzt LAIQON auf
die Erfahrung seiner Experten,
also IQ und auf die Macht der
Daten, also Kl und Service
Excellence, also ON. Daruber
hinaus spielt die Nutzerzen-
trierung und das Thema der
Nachhaltigkeit im Fonds- und
Vermoégensmanagement eine
entscheidende Rolle. Dabei
steht nachhaltiges Investieren
als Symbiose von Kunden- und
Klimazielen im Fokus.
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der AuBenalster

Wofiir wird LAIQON zukunftig stehen?

ACHIM PLATE: Wir werden uns mit LAIQON als Premium-Qualitdtsan-
bieter mit einem Full-Service-Angebot einer nachhaltigen Produkt- und
Losungswelt sowohl an Privatkunden als auch an institutionelle Kunden
wenden.

Diesen Anspruch spiegelt auch der neue Markenname wider. Im Mittel-
punkt des Namens steht das ,Q“ fiir die Qualitét eines Premiumanbieters.
Wir nutzen dabei unsere drei wesentlichen Merkmale: die Erfahrung unse-
rer Experten, die Macht der Daten und unsere Bereitschaft, mit exzellentem
Kundenservice stindig fiir unsere Kunden da zu sein. Expertenwissen mit
1Q, Macht der Daten mit KI und Service Excellence fiir unsere Kunden,
immer ON. Genau diese Kombination treibt unser Premiumangebot an
und ist das Einzigartige, wofiir LAIQON steht.

Bitte erlautern Sie uns das etwas naher.

ACHIM PLATE: Daten sind ein unverzichtbarer Rohstoff fiir Entscheidun-
gen in der Finanzindustrie. Aus diesem Grund haben wir mit der Entwick-
lung unserer Digital-Asset-Plattform 4.0 bereits 2018 begonnen und diese
stetig weiterentwickelt und somit zunéchst die Grundlage fiir unser heutiges
Geschiftsmodell geschaffen. Diese Datenplattform nutzen nun einerseits
unsere Fonds- und Vermégensmanager bei ihren tdglichen persénlichen
Entscheidungen bei der aktiven Steuerung von Fonds oder der Kundende-
pots als auch andererseits unsere Entwickler-Teams und Digitalexperten
fiir die auf Kiinstlicher Intelligenz basierenden Wealth-Digital-Produkte
und -Lésungen und deren Risikomanagement-Tools.

Mit unserer Strategie 2023/25 2.0 stellen wir dabei den Kundennutzen in
den absoluten Fokus unseres Handelns. Mit dieser Positionierung und dem
Ziel ,Growth 25“ wollen wir unser bisheriges Wachstum mit einem aktuell
verwalteten Asset-under-Management-Volumen von 4,7 Milliarden Euro
fortfiihren und auf die ndchste Ebene heben.

Anzeige

lhr Markenclaim lautet ,,WEALTH. NEXT GENERATION.".
Was wollen Sie damit ausdriicken?

ACHIM PLATE: Mit WEALTH adressieren wir zum einen unser Angebot
an private als auch institutionelle Kunden und setzen dort die jeweiligen
individuellen Chancen-Risiko-Ziele um. Dieses Spektrum reicht von klar
strukturierten Sparpldnen zum langfristigen Vermogensaufbau privater
Kunden bis hin zum strategischen Vermogenserhalt groRer institutioneller
Kunden wie Stiftungen und Pensionskassen. Dariiber hinaus bieten wir
hochgradig individualisierte Lésungen fiir das langfristige und oftmals
Generationen iibergreifende Management gro8er Familienvermogen.

Schnelle Verdnderungen in allen Branchen und Dienstleistungen errei-
chen zudem auch immer mehr traditionelle Bereiche wie die Finanzin-
dustrie. LAIQON kann mit seiner Kompetenz und Innovationsfahigkeit
sehr schnell auf diese sich verdndernden Kunden- und Marktbediirfnisse
reagieren. Ein hoher Individualisierungsgrad der Angebote, bei entspre-
chender digitaler Awareness mit hoher User Experience und exzellenter
Betreuung, das ist NEXT GENERATION.

Kommen wir nochmals zuriick zur Nutzerzentrierung. Warum ist sie
so entscheidend, um sich erfolgreich in der Asset-Management-In-
dustrie zu positionieren?

ACHIM PLATE: Der Kunde méchte heute fiir seine vielfdltigen Problem-
stellungen Angebote haben, die aufihn customized sind. Also Produkte und
Losungen, die personalisiert, nachhaltig, transparent, benutzerfreundlich
und schnell verfiigbar sind. »

TITELSTORY

— Konsequenz: Ausrichtung am Kundenbedarf

Bedarf aus Kundensicht:

Personalisierte Produkte
Hohe Optionsvielfalt

Zeitliche Entlastung

Erreichbarkeit
Performance

Risikomanagement

Nachhaltigkeit

Technologische Innovation

Orts- und Zeitunabhangigkeit

Dienstleistung in Echtzeit

Benutzerfreundliche Angebote

Konsistentes Kundenerlebnis

Effiziente Bedarfsdeckung
Sparringspartner

Einfache Abwicklung

Transparentes Pricing

Datenschutz

Rendite
Risikomanagement
Nutzer

Kunde

Nutzerzentriert

MaBgeschneiderte Losungen fur die speziellen
Anlagebedurfnisse aller Kundengruppen

Kontinuitat in der Betreuung. Langfristige
Beziehung zwischen Kunde und Manager

Digitales Produktangebot, Reporting auf allen
Ebenen mit Grenzkontrollen in Echtzeit

Passgenaue Risikomanagement-Losungen

Verankerung individueller Nachhaltigkeitsziele

052022 Mein Geld 9
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EGERMA

~Mit unserer
LAIQON DAP 4.0
konnen wir die
gesamte
Kundenwert-
schopfungskette
abdecken”
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Ein zukunftsorientierter Ansatz fokussiert sich mit seinen Losungen auf
die Bedienung dieser vielfdltigen Kundenbediirfnisse, vom Vermogensauf-
bau bis hin zur ganzheitlichen Betreuung grofer Vermogen, und kombiniert
zusdtzlich Services mit einem konsequenten und individualisierten Fokus
auf den Kunden. In unserem Ansatz kénnen wir inzwischen die komplette
Kundenwertschdpfungskette iiber unsere aufgebaute Plattform abdecken.
Der Kunde wird dadurch Teil einer personalisierten User Journey, welche
vom Onboarding bis zum Reporting eine hohe User Experience bietet und
damit die Kundenzufriedenheit steigert. Um einen exzellenten Kundenser-
vice bieten zu kénnen, kombinieren wir dabei die personliche Betreuung
durch Vermdgensmanager mit einem hohen digitalen Self-Service. Diesen
wollen wir immer weiter verbessern, beispielsweise Anfang 2023 mit einer
sehr nutzerfreundlichen App, die das gesamte Konzernangebot biindelt.

Unternehmerisches Ziel ist es hierbei, moglichst viele Kunden in eine
direkte Kundenbeziehung mit der LAIQON AG zu iiberfiihren. LAIQON hat
heute mit rund 15.000 Kunden direkte Kundenbeziehungen. Unser Ziel ist
es, bis 2025 diese Anzahl auf iiber 100.000 Kunden zu erhéhen. Dies entspra-
che dann einem Anteil von 95 Prozent unserer Assets under Management,
mit welchen wir eine direkte Vertragsbeziehung hitten. Direkte Kunden-
beziehungen erhthen die Bindung zu LAIQON und ermdoglichen eine nach-
haltige Kundenbeziehung.

Anzeige

TITELSTORY
Wo sehen Sie lhren entscheidenden Wetthewerbsvorteil?
ACHIM PLATE: Der entscheidende Vorteil ist aus meiner Sicht, dass wir
mit unserer cloudbasierten LAIQON Digital Asset Plattform 4.0 eine ein-
zigartige Plattformstrategie aufgebaut haben. Ich nenne es gerne unser
Daten-Schnellboot, das uns befédhigt, sémtliche internen und externen
Geschéfts-, Abwicklungs- und Unterstiitzungsprozesse abzubilden und
grofle Datenmengen zu verarbeiten.
— DAP 4.0 setzt sich liber alle Ebenen hinweg
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Im Ergebnis kénnen wir damit unseren Kunden eine umfassende Palette
von iiber 50 Wealth-Produkten und -Lésungen anbieten. Anders als die
allermeisten Wettbewerber konnen wir als klares Differenzierungsmerkmal
damit nahezu sdmtliche Bediirfnisse der Kunden, vom Kapitalaufbau bis
hin zu risikooptimierten digitalen Anlageldsungen, bedienen. Diese Platt-
form ist skalierbar und dient mit White-Label-Angeboten auch unseren
Vertriebspartnern. »
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VITA

Jahrgang
1959

Ausbildung

Studium an der Hochschule
der Bundeswehr, Hamburg

Abschluss
Dipl.-Ing. Maschinenbau

< Dipl.-Ing. Achim Plate
Vorstandsvorsitzender
der Lloyd Fonds AG

(ab Q1 2023: LAIQON AG)

BERUFLICHER WERDEGANG

® Ab 1990 |
| Aufbau einer eigenen mittelstandischen . 2018

Unternehmensgruppe und Auszeichnung Von 04/2018 bis 12/2019 Mitglied des
mit dem deutschen Arbeitsplatz-Investor- Aufsichtsrats der Lloyd Fonds AG, seit
Preis im Jahr 2001 08/2018 Vorsitzender

® 2002
i Einbringung der groRten Einzelgesellschaft
der Gruppe in die D+S europe AG

Seit 01/2020
Vorstandsvorsitzender der Lloyd Fonds AG

® 2003-2009 ® 04/2020
! CEO der D+S europe AG; SDAX Unternehmen ! Start WealthTech LAIC

Entwicklung der D+S europe-Gruppe zu ‘

einem Dienstleistungskonzern fir multi- ® 2022
mediales Kundenkontaktmanagement: tber |
7.000 Beschaftigte und rund 300 Millionen
Euro Umsatz im Jahr 2009

Squeeze-Out und Einbringung der BV Hol-
ding AG in die Lloyd Fonds AG

; Beteiligung an der growney GmbH
® 2010

. Growth 25: Organischer AuM-Anstieg bis
Grundung der SPS Investments GmbH

2025 auf acht bis zehn Milliarden Euro

erwartet
® 2015 ‘
| Zusammenschluss der SPS Investments ® 2023
GmbH mit der Wedel Hanseatic Capital i Q1:Umbenennung der Lloyd Fonds AG auf
GmbH zur SPSW Capital GmbH | LAIQON AG
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Anzeige

Woher haben Sie die notwendigen Ressourcen und die notigen
Kompetenzen dafiir?

ACHIM PLATE: Wir haben durch unsere gezielte Akquisitionsstrategie
seit 2019 eine Bandbreite an Spezialisten-Teams in allen fiir uns entschei-
denden vier Wachstumsmaérkten aufgebaut. Hierbei handelt es sich um
die Bereiche Asset Management, Wealth Management, Digital Wealth und
Advisory. Genannte Spezialisten-Teams arbeiten nun gemeinsam mit ihrer
Reputation, ihren Netzwerken und ihren Investmenterfahrungen unter
einem Dach und zum Nutzen unserer gemeinsamen Kunden. Beispielsweise
verfiigen wir jetzt mit der MFI Asset Management GmbH {iber eine spezielle
Einheit, die sich auf die Verwaltung institutioneller Gelder vorwiegend in
Form von Spezialmandaten spezialisiert hat und hier tiber umfangreiche
Expertisen und langjdhrige Kunden verfiigt. Dadurch sind wir nun in der
Lage, vermehrt auch neue, bisher unerreichte Zielgruppen mit entspre-
chenden Kompetenztrdgern anzusprechen.

Der zweite Schwerpunkt lIhrer Strategie ist nachhaltiges
Investieren. Was ist hier das konkrete Ziel?

ACHIM PLATE: Wir wollen zukiinftig eine fiihrende Rolle in der Industrie
im Hinblick auf nachhaltiges Investieren einnehmen. Dies folgt unserer
Uberzeugung, dass sich nachhaltige Investitionen, wenn sie zielgerichtet
und zukunftsweisend sind, am Markt etablieren werden. Im Zielbild wollen
wir unser Produkt- und Losungsportfolio so ausbauen, dass diese mindes-
tens Artikel 8 und 9 der Offenlegungsverordnung iiber nachhaltigkeitsbezo-
gene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor entsprechen.

Wo sehen Sie hier lhre besondere Kompetenz?

ACHIM PLATE: Zunéchst einmal haben wir bereits eine ernsthafte und
glaubwiirdige Positionierung des gesamten Konzerns im Bereich der Nach-
haltigkeit aufgebaut und relevante und materielle Nachhaltigkeitsparameter
in die Investment- und Geschiftsprozesse integriert.

Selbstverstdndlich nutzen wir auch hier, wie bereits angedeutet, zuneh-
mend die Vorteile unserer LAIQON DAP 4.0. Das aufgebaute Volumen an
Nachhaltigkeitsdaten dient mittlerweile allen Segmenten des Konzerns
als Grundlage im Bereich des nachhaltigen Investierens. Anders als harte
Faktoren wie beispielsweise Umsatzwachstum, Margenentwicklung oder
Verschuldungsgrade lassen sich Werte wie Umwelteinfluss und Klima,
aber auch soziale Verantwortung oder Governance eben ohne Nutzung
von umfangreichsten Daten nur sehr schwer parametrisieren. Durch den
konsequenten Aufbau von eigenen Nachhaltigkeitsdaten im DAP 4.0 und
auch der Nutzung der Kiinstlichen Intelligenz liefern wir im nachhaltigen
Investieren auch NEXT GENERATION. »

TITELSTORY

+Wir wollen zukUnftig eine

fuhrende Rolle in der
Industrie im Hinblick auf
nachhaltiges Investieren
einnehmen. Dies folgt
unserer Uberzeugung,
dass sich nachhaltige
Investitionen, wenn sie
zielgerichtet und zukunfts-
weisend sind, am Markt
etablieren werden”

Mehr Informationen zur Nachhaltigkeitsstrate-
gie und einen Uberblick Gber das aktuelle und

geplante Produktangebot nach Art. 9 der Offen-
legungsverordnung auf Seite 15

0512022 Mein Geld
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~Mit GROWTH
25 wollen wir
weiter wachsen
und planen
unsere AuM bis
2025 auf 8 - 10
Mrd. Euro zu
steigern”
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Und wie schaffen Sie das?

ACHIM PLATE: Hier werden unsere in den letzten Jahren aufgebauten
und erworbenen Kompetenzen in Bezug auf Kiinstliche Intelligenz und
maschinelles Lernen zum entscheidenden Faktor, denn diese analysieren
groBe Mengen an strukturierten und unstrukturierten Daten in unglaub-
licher Geschwindigkeit, um versteckte Muster, Gesetzmaigkeiten und
Assoziationen zu erkennen. In der Praxis bedeutet dies, dass unsere Algo-
rithmen in den von der LAIQON DAP 4.0 genutzten Technologien neben
Standardinformationen wie Jahresabschliissen oder Pressemitteilungen
von Unternehmen eben auch weitere Informationsquellen im Internet wie
Texte aus Zeitungen, Webfeeds, Blogs oder auch Tweets nach Informationen
tiber die ESG-Aktivitdten eines Unternehmens durchforsten und auswerten.
Mit diesen Daten kann man dann ESG-Scores erstellen und im Wettbewerb
einordnen. Die KI unterstiitzt damit durch Analysen alle Bereiche des Kon-
zerns oder unsere Partner. Damit haben wir die unverzichtbare Grundlage
fiir maBgeschneiderte Anlageempfehlungen, intelligente, datengestiitzte
Losungen, aber auch nachhaltige Vermogensverwaltung geschaffen.

Was sind die konkreten Wachstumsziele lhrer Strategie und was
darf der Kunde dabei von Ihnen erwarten?

ACHIM PLATE: Zum ersten Teil ihrer Frage. Mit GROWTH 25 haben wir
uns in der Umsetzung unserer Strategie zwei klare Ziele gesetzt. Bis 2025
planen wir, die Assets und unser Management (AuM) in den Geschéftsfel-
dern Asset Management, Wealth Management und Digital Wealth organisch
auf acht bis zehn Milliarden Euro zu steigern. In diesem Zusammenhang
streben wir zum anderen die Erzielung einer EBITDA-Marge von iiber 45
Prozent bezogen auf den Nettoumsatz an. Dies erfolgt unter Bertiicksichti-
gung der durchschnittlichen historisch erwirtschafteten Performance-Fees
unseres Produktspektrums.

Zum zweiten Teil: Unsere Kundinnen und Kunden diirfen erwarten, dass
sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Leidenschaft und grofer
Expertise um deren Vermogen kiimmern. Die Kombination aus mensch-
licher Erfahrung und Kiinstlicher Intelligenz ist der entsprechende Motor
fiir ein Premium-Angebot. Als Full-Service-Anbieter kénnen wir Kunden
ein sehr breites Produkt- und Losungsportfolio fiir eine maximale Vielfalt
an Problemstellungen vom Vermoégensaufbau privater Kunden bis hin zur
ganzheitlichen Betreuung institutioneller Vermégen anbieten. Dabei steht
nachhaltiges Investieren als Symbiose von Kunden- und Klimazielen in
unserem Fokus. .

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Anzeige

LAIQON

Nachhaltigkeitsstrategie:
Integration - Transformation -

Wirkung

Die Nachhaltigkeitsstrategie von LAIQON
ist am Pariser Klimaabkommen, der Ein-
haltung der UN-Global-Compact-Prinzipien
und an den UN-SDGs ausgerichtet. Sie setzt
dabei auf ,Integration®, ,Transformation®
sowie auf ,Wirkung“ (Impact).

Das gesamte Wealth-Produkt- und
Losungsportfolio des Konzerns soll im Ziel-
bild der Strategie 2023/25 2.0 Artikel 8 und
9 der Offenlegungsverordnung SFDR ent-
sprechen. Um Glaubwiirdigkeit gegeniiber
den Kundinnen und Kunden zu erlangen,
bekennt sich LAIQON auch als Unterneh-
men zur Nachhaltigkeit und leistet neben
der Mitwirkung an zahlreichen Nachhaltig-

LAIQON AG LAIQON Fonds

Partnerschaften: = Klare Abwéagung von
= PRI positiven Beitrdgen und
Kontroversen

= Science Based Target Initiative
= Carbon Disclosure Project = Verfolgung eines
= FNG-Siegel 2022
= Osterreichisches

zukunftsgerichteten SDG-
Transitionspfades

Umweltzeichen = Transition bestarken

= CO? Neutralitat seit 2020:
Aufforstungsprojekte mit = Artikel 9 Fonds*: GDW,
PLANT-MY-TREE

GMAS (Planung)
Team: 5-képfiges Team unter X
Leitung von Dr. Robin Braun. = Artikel 8 Fonds*: ADO, SYO,
Beratung durch Michael Schmidt, WHC, EHC
Mitglied des Sustainable Finance
Beirats

<("‘? -\> -\ SOENCE SR :
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T e ——
X susmaaais
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i ; DEVELOPMENT
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European Hidden Champions

— Umsetzung Nachhaltigkeit: Integration - Transformation - Wirkung

CNEE oo -
PRI (@

Bekenntnisse Umsetzung -

* SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation; Verordnung EU 2019/2088 des EUROPAISCHEN PARLAMENTS und des RATES vom 27.11.2019 uiber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor; GDW: Lloyd Fonds - Green Dividend World, GMAS; Lloyd Fonds - Multi Asset Sustainable,
ADO: Lloyd Fonds - ASSETS Defensive Opportunities, SYO: Lloyd Fonds - Sustainable Yield Opportunities, WHC: Lloyd Fonds - WHC Global Discovery, EHC: Lloyd Fonds -

keitsinitiativen der Finanzindustrie wie
beispielsweise dem PRI oder dem Carbon
Disclosure Project einen eigenen Beitrag
zur CO,-neutralen Transition der Wirtschaft
durch Reduktion und Kompensation ihrer
unternehmensspezifischen CO,-Emissionen
durch Aufforstungsprojekte.

Die weitere Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie wird ab dem 1. Januar 2023 der
von der DWS zu LAIQON wechselnde Sus-
tainability-Experte Dr. Robin Braun mit sei-
nem Team vorantreiben. Ihm zur Seite steht
beratend Michael Schmidt, unter anderem
Mitglied des Sustainable-Finance-Beirats
der Bundesregierung. »
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Integration und Kundenpraferenzen

LAIQON Vermégen LAIQON Digital
= Bericksichtigung = LAIC ADVISOR
individueller berticksichtigt u. a.
Anlagepréferenzen in individuelle
Bezug auf Nachhaltigkeit Nachhaltigkeitspréferenzen
= Artikel 9* Fonds (Planung):
= Integration in LF - Atacama Global Impact

Anlageentscheidungen Equity; LF - Al Impact
Equity; LF - Al Impact Equity

= Leistungsangebot us

vollstandig nach Artikel 8* = Artikel 8 Fonds*: Zwei LAIC

Mischfonds mit Fokus auf

Nachhaltigkeit

= growney: Mischung aus
negativer Selektion/Best-in-
Class

xterner Support
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@
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ ALS BASIS
FUR BESSERE NACHHALTIGKEITSDATEN

Die LAIQON DAP 4.0 ist das digitale Herz-
stlick von LAIQON. Sie ist die zentrale Kom-
ponente der Plattformstrategie und bildet
die Grundlage fiir simtliche internen und
externen Geschéftsabwicklungs- und
Unterstiitzungsprozesse des Konzerns.

LAIQON hat ein eigenes Datenuniver-
sum fir Publikumsfonds, ETFs, Aktien
und Volkswirtschaftsdaten aufgebaut und
damit die Basis fiir schnelle datengetrie-
bene Analysen geschaffen. LAIQON ist
dadurch ein Daten-Schnellboot.

Klar messbare Wirkung des Impact

Artikel 9U

PO Benchmark Portfolio

— Integration von ESG-Faktoren zur Realisierung von Zielen durch Kl

Hierbei werden verschiedene Umweltziele
in den Daten von Investmentfonds bertick-
sichtigt. Bei Aktien erfolgt momentan eine
klare Fokussierung auf die Erfassung und
Analyse objektiver CO,-Emissionsdaten zur
Erreichung des SDG-Ziels 13, den MaRnah-
men zum Klimaschutz. Diese Daten wer-
den dann fiir die Wirkung beziehungsweise
Reduzierung der CO,-Emissionen gegen-
tiber Vergleichsindizes genutzt. Mit dem
anwachsenden Datenuniversum im ESG-
Bereich konnen sukzessive weitere SDG-
Ziele integriert werden.

Impact Ansatz: Gleichklang von Wirkung und Rendite
Einhaltung des Pariser Klimaabkommens und der UN Global Compact Prinzipien

Zukiinftig Nutzung weiterer
messbarer, objektiver ESG Daten fiir
SDG Impact

60

Globale Emissionen (%)

Quelle: Urgentem Element 6 Plattform; eigene Berechnung

v
%,

~
LAIC Pasgy S
40 portfolio ISSion o0, = e
&g S~eaao
0 T ——— é &
0
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 13 e
s
1.75°C 1.5°C Paris aligned 2°C ====2.7°C === Portfolio Obergrenze @

Auch fiir das nachhaltige Investieren
nutzt LAIQON zunehmend die aufgebauten
Daten der DAP 4.0. Kiinstliche Intelligenz
wirkt hier unterstiitzend, da sie umfang-
reiche, heterogene Datensidtze und Daten-
quellen aus Fundamentaldaten mit wei-
teren Informationsquellen beispielsweise
aus dem Internet wie Webfeeds, Blogs etc.
in Echtzeit kombiniert und analysiert.
Der Fokus der DAP 4.0 beim Thema Nach-
haltigkeit liegt auf messbaren Daten zur
Erreichung einer festgelegten Wirkung.
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PRODUKTPORTFOLIO NACH ARTIKEL 9
DER OFFENLEGUNGSVERORDNUNG

LAIQON orientiert sich bei seinen aktu-
ellen und geplanten Anlagel6sungen nach
Artikel 9 der Offenlegungsverordnung an
den 17 SDGs mit dem Schwerpunkt auf die
Transition der Unternehmen. Ziel dieses
zukunftsorientierten Impact-Ansatzes ist
es, unter Einhaltung des Pariser Klima-
schutzabkommens eine klar messbare Wir-
kung auf die SDGs zu erzielen.

Anzeige

A
. @ LF - Al Impact Equity**
E @ LF - Al Impact Equity US**
g @ LF - Green Dividend World
& . LF — Atacama Global Impact Equity**
. LF — Global Multi Asset Sustainable**
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— ESG/Impact-Leistungsangebot (Offenlegungsverordnung Art. 9%)
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Disclaimer: Die obenstehenden Angaben zu Performance und Risiko wurden sorgfaltig und nach besten Wissen und Gewissen auf Basis von Kenntnissen, Einschatzungen und
Annahmen per Oktober 2022 zusammengetragen. Sie spiegeln die Einschatzungen zu diesem Zeitpunkt wider und kénnen sich jederzeit ohne vorherige Ankiindigung
verandern. Eine Verantwortung fiir die Aktualitat, Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben sowie den Eintritt von Risiken bis hin zum Totalverlust und Prognosen wird nicht
ibernommen. * SFDR: Sustainable Finance Disclosure Regulation; Verordnung EU 2019/2088 des EUROPAISCHEN PARLAMENTS und des RATES vom 27.11.2019 Gber
nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor. ** Fonds/Artikel 9-Einstufung in Planung.

Fokus auf die Zukunft

Zielsetzung im Einklang mit den 17 UN-SDGs

Klare Abwéagung von positiven Beitragen und Kontroversen

Schwerpunkt auf messbare ESG Faktoren unter einem
Gleichklang von Wirkung, Rendite und Risiko

Ziel: Weniger CO2-Emission

® Taglich aktive Risikosteuerung
und Portfoliooptimierung zunehmend unter Nutzung von Ki

Nachhaltiges Aushdngeschild der aktiven
LAIQON-Fonds ist aktuell der Lloyd Fonds
— Green Dividend World, der erste globale
Dividendenfonds, der nach Artikel 9 der
Offenlegungsverordnung eingestuft und
damit ein echter Impact-Fonds ist. Auch die
Strategie des Mischfonds Lloyd Fonds - Glo-
bal Multi Asset Sustainable wird aktuell in
Hinblick auf die Bertiicksichtigung nachhal-
tiger Investitionen unter voller Integration
von Nachhaltigkeitskriterien bei der Aktien-
und Rentenauswahl ausgebaut.

Bei den beiden neuen geplanten LAIC-
Aktienfonds nach Artikel 9 der Offen-
legungsverordnung, dem LF — AI Impact
Equity und dem LF - AI Impact Equity US,
erfolgt eine einzigartige Verbindung von
Kiinstlicher Intelligenz mit ESG-Faktoren.
Beide Fonds werden sich in ihrer Anlage-
strategie auf die Einhaltung des Pariser
Klimaabkommens und die deutliche Redu-
zierung des CO,-Ausstofles um rund 50
Prozent im Vergleich zur Benchmark Stoxx
Europe 600 beziehungsweise dem S&P 500
fokussieren. Ziel der Anlagestrategien ist

es, den CO,-AusstoB des Portfolios laufend
weiter um jahrlich sieben Prozent gegen-
iber den Benchmarks zu reduzieren, um
im Einklang mit dem Pariser Klimaabkom-
men zu stehen.

Die aufgebaute Kompetenz von LAIQON
im Bereich des nachhaltigen Investierens
soll auch durch die Partnerschaft mit der
Fondsgesellschaft Atacama weiter aus-
gebaut werden. Dabei soll insbesondere
die Expertise des Teams von Atacama im
Bereich von Nachhaltigkeitslosungen in
der Offenlegungs- und der Taxonomiever-
ordnung fiir gemeinsame Produktlésun-
gen genutzt werden. Der erste geplante
Fonds, der Mischfonds LF Atacama — Global
Impact Equity strebt ebenfalls eine nach-
haltige Investition im Sinne des Artikels 9
der Offenlegungsverordnung an. Dabei soll
der Fonds ebenfalls unter Hilfe des DAP
4.0 zwar global, jedoch mit einem Fokus
auf die USA in fundamental ausgewéhlte
Unternehmen in allen Kapitalisierungs-
bereichen mit Fokus auf Aktien im Mid-
Cap-Bereich investieren. .

TITELSTORY

Disclaimer:
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Die Markte fur festver-
zinsliche Wertpapiere
betreten Neuland

Das Jahr 2022 wird sicherlich als eines der schwierigsten Jahre fiir Kapi-
talanleger in die Geschichtsbiicher eingehen. Wahrend sich Anleger zu
Jahresbeginn noch mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, der
steigenden Inflation sowie den moglichen Gegenmafinahmen der Zentral-
banken beschiftigten, dnderte sich der Fokus seitens der Investoren mit
dem Einmarsch Russlands in die Ukraine schlagartig, da niemand wuf3te,
welche Folgen dieser Krieg auf die Volkswirtschaften in Europa und den
Rest der Welt haben wird.

Lesen Sie weiter auf Seite 20

Bild: (c) 2016
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Die, aufgrund der Sanktionen gegen Russland, verknappten Ol- und _|

Gasexporte fiihrten zu stark steigenden Energiepreisen und damit ein-
hergehend zu einer weiter ansteigenden Inflation. In der Folge begannen
viele Notenbanken, allen voran die amerikanische Federal Reserve (Fed),
ihre Politik des billigen Geldes zu beenden und neben der Einschrén-
kung von Anleihekaufprogrammen die Leitzinsen zu erh6hen. Da die
Zinsen in vielen Staaten bei Null oder sogar darunter lagen, betreten
die Zentralbanken mit diesen Schritten bei ihrem Kampf gegen die
Inflation Neuland.

Die Maffnahmen der Zentralbanken wirken sich auch auf Anleger aus,
die bereits in festverzinsliche Wertpapiere investiert sind. SchlieBlich
fithren steigende Zinsen zu Kursverlusten bei bestehenden Anleihen,
da diese ihren Zinsnachteil gegeniiber neu emittierten Anleihen durch
einen Preisnachlass auf den Preis der Anleihe ausgleichen miissen, was
fiir den Investor ein Kursverlust ist.

Wie extrem die Reaktion der Anleger in diesem Umfeld ausfallen
konnen, hat sich Ende September/Anfang Oktober in Grof3britannien
gezeigt. Nach der Ankiindigung von Steuerentlastungen ohne entspre-
chende Gegenfinanzierung gaben die Kurse von britischen Staatsan-
leihen nach, was in der Folge zu Zwangsverkdufen von britischen Staats-
anleihen durch Pensionsfonds fiihrte. Durch diese Verkdufe brachen die
Preise dieser Anleihen noch weiter ein. Die Marktturbulenzen fithrten
zu einem Eingreifen der Bank of England, die, anstattihre lockere Geld-
politik wie angekiindigt zu straffen, mit neuen Anleihekdufen auf die
Situation reagierte, um so die Méarkte zu beruhigen und das britische
Pfund (GBP) zu stabilisieren.

20 Mein Geld 05 | 2022

Investoren sollten
auf erfolgreiche
Investmentfonds
setzen, wenn sie
sich im derzeitigen
Marktumfeld im
Bereich der fest-
verzinslichen Wert-
papiere engagieren
wollen

Bild: (c) 2016 red mango/Shutterstock

Der Artikel dient allein der Information
und ist nicht als Anlageempfehlung zu
verstehen. Fir den Inhaltist allein der

Verfasser verantwortlich. Der Inhalt gibt
ausschlieBlich die Meinung des Autors
wieder, nicht die von Refinitiv.

OFFENE INVESTMENTFONDS

Neben dem Bereich der Staatsanleihen sind auch die Markte fiir Unter-
nehmensanleihen und hochverzinsliche Wertpapiere von den Mafinah-
men der Zentralbanken betroffen. Allerdings kommt in diesen Segmen-
ten noch hinzu, dass die Aufschldge (Spreads), die diese Schuldner im
Vergleich zu Staatsanleihen zahlen miissen, auch von der erwarteten
Geschiftsentwicklung dieser Unternehmen abhédngt.

Dabei ist zu beachten, dass die Bewertung der Kreditwiirdigkeit von
Unternehmen insbesondere von deren wirtschaftlicher Lage abhéngig
ist. Somit kann die verdnderte Zentralbankpolitik durch die steigenden
Finanzierungskosten auch den Spread negativ beeinflussen. Zudem
konnen sich unterbrochene Lieferketten, steigende Preise fiir Energie,
Halbfertigprodukte und Rohstoffe sowie eine vor dem Hintergrund der
steigenden Inflation sinkende Konsumbereitschaft der Verbraucher
negativ auf die Gewinnerwartungen der Unternehmen auswirken.

FAZIT

Insgesamt betrachtet scheint die zukiinftige Entwicklung an den Anlei-
henmirkten nur schwer einschétzbar zu sein. Dennoch bieten sich fiir
aktive Investoren in einem solchen Marktumfeld immer wieder Gelegen-
heiten, einzelne Anleihen oder ganze Marktsegmente giinstig kaufen zu
konnen. Um diese Titel zu finden, miissen Investoren jedoch {iber eine
genaue Kenntnis der einzelnen Anleihen und Marktsegmente verfiigen.
Dementsprechend sollten Investoren auf erfolgreiche Investmentfonds
setzen, wenn sie sich im derzeitigen Marktumfeld im Bereich der fest-
verzinslichen Wertpapiere engagieren wollen. Dabei ist allerdings zu
beachten, dass das gegenwartige Marktumfeld auch fiir die Manager
dieser Fonds Neuland ist. .
DETLEF GLOW
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SACHWERTANLAGEN | IMMOBILIEN

Wann denkt der
Deutsche endlich um?

Man glaubt es kaum - 42 Prozent der Deutschen sparen auf dem Giro-
konto, 35 Prozent auf dem Sparbuch und 19 Prozent auf Tagesgeldkonten.
In Sachwertanlagen investieren gerade mal 25 Prozent der Bevolkerung
(Quelle: Statista) — und das bei deutlich steigenden Inflationswerten. Der
Grund mag die Komplexitédt der Sachwertanlagen sein. Es gibt Aktien, Fonds,
verschiedenste Arten von Immobilien, Schiffscontainer oder Edelmetalle,
um nur wenige Formen zu nennen. Das Risiko erscheint nicht greifbar,
so bleibt man wohl lieber bei der vermeintlich sicheren Anlage rund um
das Konto. Das Kernproblem ist allerdings, je mehr Inflation, desto mehr
schrumpft das Vermogen.

In unserem Sachwertanlagen-Spezial beleuchten wir ausfiihrlich ver-
schiedene Sachwertanlagen. Wir erkldren, wir befragen Experten, wir geben
Tipps, wir geben Kontaktadressen. Je mehr Geldvermégen auf den Kon-
ten schlummert, desto dringender sollte man die Uberlegung anstellen,
wenigstens einen Teil davon zu retten. Sachwertanlagen stellen eine gute
Alternative dar. o
MEIN GELD
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KUNST UND GALERIEN

Art Cologne 2022 -

die alteste Kunstmesse
der Welt startet durch

In Koln ist die Kunst endgiiltig zuriick. Nach einem Neustart nach der
Pandemiepause findet die Art Cologne 2022 vom 16. bis 20. November
wieder in den K6lner Messehallen statt. Zwei Jahre lang gab es keine Art
Cologne, Corona hatte auch dieser Veranstaltung den Garaus gemacht.
Im November 2021 konnten die Macher um Art-Cologne-Chef Daniel Hug
wieder starten. 150 Galeristen und Hédndler waren mit Werken von der
klassischen Moderne bis zur zeitgendssischen Kunst in Kéln vertreten, die
ganze Sache lief allerdings, wie auch in Basel oder Paris, etwas schleppend
an. Es herrschte noch grole Verunsicherung, wie sich der Markt nach dem
pandemiebedingten Aus nun wirklich entwickeln wiirde. Von allen Stand-
orten konnte man erfahren, dass Geschéfte eigentlich nur im Preissegment
iiber 500.000 Euro angelaufen waren, aber die Branche blickte sehr opti-
mistisch in die Zukunft.

Lesen Sie weiter auf Seite 108

Bild: © Koelnmesse GmbH, Oliver Wachenfeld
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MAKLER | FINANZDIENSTLEISTER

Der Beruf
Versicherungsmakler -
will man das wirklich?

An den Anfang gehoren die Klischees. Langweilig, Abzocke, Provisions-
haie, SpieBer, mieses Image —und iiberhaupt die ganze Branche. Das war’s
dann aber auch. Als provokante Gegenthese konnte man sagen, der Beruf
des Versicherungsmaklers entspricht dem eines Pflegers der materiellen
Werte. Das hort sich erst einmal heroisch an, aber tauchen wir mal in das
reale Leben ein.

Wer versteht noch wirklich die Produkte der Finanzwelt? Je hoher die
Komplexitdt der eigenen Anforderung, desto erklarungsbediirftiger wird
das Finanzprodukt. Eine falsche Entscheidung kann den Ruin bedeuten,
man denke nur an die Flutopfer im Ahrtal. Der Mensch sucht Sicherheit,
steht aber oft hilflos vor komplexen Anforderungen. Genau hier springt der
Makler in die Bresche. Kompetent, qualifiziert und kundenorientiert wird
er oft zum lebenslangen Begleiter in Finanzfragen. In diesem Beruf kann
man ein gehoriges Stiick Idealismus verwirklichen. Will man das wirklich?
Die Antwort kann nur lauten ja, das will man wirklich. .
MEIN GELD
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VERSICHERUNG | BRANCHENKATALOG 2022

Themen der
Versicherungswelt 2022

Klimakatastrophen, griine Versicherungsprodukte, papierlose Beratung
und Inflation sowie Fachkrédftemangel — dies alles beeinflusst die Entwick-
lung von Versicherungsprodukten und die Zukunft der Beratung. Dazu
kommen Krieg und Energiekrise, die Unternehmen wie Privatpersonen
treffen und indirekt auf Stabilitdt und Absicherungsumfang einen Einfluss
haben. Flexibilitdt und Losungen sind gefragt. Schneller denn je muss sich
die Versicherungswelt immer neuen Gegebenheiten anpassen.

NATURKATASTROPHEN - NOCH NIE WAR
ELEMENTARSCHUTZ SO WICHTIG

Von Grofbritannien kommend zog das Unwettertief ,Bernd“ Richtung
Westdeutschland. Binnen Stunden fielen in den betroffenen Regionen bis |7
zu 1.000 Liter Wasser je Quadratmeter. Biche und Fliisse entwickelten
sich binnen Minuten zu reienden Fluten. Diese Hochwasserkatastrophe
war mit einer Schadensumme von 8,5 Milliarden Euro nicht nur die ver-
heerendste Naturkatastrophe seit 20 Jahren, sie forderte auch 180 Tote. Der
Schadendurchschnitt im am stiarksten betroffenen Gebiet, dem Kreis Ahr-
weiler, belduft sich auf ca. 209.000 Euro je Wohnhaus, mehr als jedes fiinfte
Haus ist hier stark von der Flut betroffen gewesen. Das bedeutet nicht nur
fiir die Versicherer eine enorme Steigerung in der Schadenregulierung, fiir
Privatpersonen zeigt sich einmal mehr, wie wichtig ein Versicherungsschutz
inklusive Elementarschaden ist.

Lesen Sie weiter auf Seite 124

Bildi(g) 2017 Khakimullin Aleksandr/Shutterstock 5 3
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NACHHALTIGKEIT IN DER VERSICHERUNGSWELT

Von Naturkatastrophen zu Hitzerekorden in Kanada mit bis zu 50 Grad
Celsius im Sommer 2021, zur selben Zeit neuer Temperaturrekord mit 38
Grad in Nordsibirien mit schmelzendem Eis in der Tundra. Es folgt der
Sommer 2022 mit Hitze, Diirre und Trinkwassermangel in Europa. Ein
nicht zu ibersehender Hilferuf des Weltklimas. Spét, aber doch erldsst
das EU-Parlament mit Wirkung ab 2021 Verordnungen iiber Klima-
ziele, nachdem bereits 2015 die Vereinten Nationen die dringendsten
Nachhaltigkeitsziele (siehe Kasten) festgelegt hatten. Danach miissen
Unternehmen transparent darlegen, wie sie bei ihrer Tétigkeit Nach-
haltigkeitsaspekte beriicksichtigen und Nachhaltigkeitsrisiken abbauen
beziehungsweise vermeiden kdnnen. Betroffen sind neben Fondsanbie-
tern, Portfolioverwaltern etc. auch Versicherungsunternehmen. Damit
»Greenwashing“ vermieden wird, wurde der Begriff ,Nachhaltigkeit“
in der umfassenden Taxonomieverordnung verbindlich geregelt. Der
Effekt bei Versicherungsanlageprodukten wie Rententarifen ist sichtbar,
die vorgeschriebene Transparenz und die Vorschriften, zum Beispiel
zur CO,-Senkung, zeigen Wirkung — und zwar sowohl in den Versiche-
rungsprodukten, in den Kapitalanlagen als auch in den Unternehmen
selbst. Heute sind in Altersvorsorgeprodukten viel mehr nachweisbar
nachhaltige Fonds und Anlagen hinterlegt als noch vor zwei Jahren. Das
ist sowohl fiir den Vermittler als auch den Kunden wichtig. Die einheit-
lichen Definitionen ermdoglichen dem Berater eine Vergleichbarkeit der
Nachhaltigkeitsanteile und die Beriicksichtigung der Nachhaltigkeits-
praferenzen seines Kunden in der Altersvorsorge.

— Die UN-Nachhaltigkeitsziele ,,Sustainable Development Goals"

SDG 1: Armut beenden

SDG 2: Hunger beenden

SDG 3: Gute Gesundheitsversorgung

SDG 4: Hochwertige Bildung

SDG 5: Geschlechtergleichstellung

SDG 6: Sauberes Wasser und sanitare Einrichtungen

SDG 7: Bezahlbare und nachhaltige Energieversorgung
SDG 8: Gute Arbeitsplatze und Wirtschaftswachstum

SDG 9: Infrastruktur und Innovation

SDG 10: Weniger Ungleichheiten in und zwischen den Landern
SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden

SDG 12: Nachhaltiger Konsum und Produktion

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

SDG 14: Leben im Wasser

SDG 15: Leben an Land

SDG 16: Frieden und Gerechtigkeit und starke Institutionen
SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

KRIEG, ENERGIEKRISE UND INFLATION

Weitere dullere Einfliisse auf Versicherungen wie Krieg, die damit
verbundene Energiekrise und die hohe Inflation driicken besonders auf
die Aktienmarkte, aber auch ganz erheblich auf die Kaufkraft der Bevol-
kerung. Die besondere Gefahr hierbei ist, dass Menschen auf notwen-
digen Versicherungsschutz verzichten, da das monatliche Einkommen

124 Mein Geld 052022

Ohne Digitalisie-
rung kdnnen wir
die Erwartungen
der Zeit nicht
mehr erfullen

Bild: (c) 2017 Khakimullin Aleksandr/Shutterstock

Ellen Ludwig
Geschaftsfuhrerin
ASCORE Analyse

VERSICHERUNG

womdglich nicht fiir die Energierechnungen, Lebensmittel und sonstige
monatliche Ausgaben und Versicherungen reicht. Eine entsprechende
Beratung ist hierbei besonders wichtig, denn viele Tarife bieten Mog-
lichkeiten wie zum Beispiel Uberbriickungszeitrdume ohne Verlust des
Versicherungsschutzes.

FACHKRAFTEMANGEL UND
BETRIEBLICHE KRANKENVERSICHERUNG

Zu allen anderen Themen war da noch das Thema der demografischen
Entwicklung. Durch die niedrige Geburtenrate sowie eine steigende
Lebenserwartung ist bereits seit vielen Jahren eine deutliche Verschie-
bung im Altersgefiige der Gesellschaft spiirbar. Die Folge: ein stark
umkadmpfter Arbeitnehmermarkt, der Fachkraftemangel zeigt sich mit
voller Wucht in allen Branchen. Wer als Arbeitgeber eine betriebliche
Krankenversicherung (bKV) anbietet, kann im Kampf um Arbeitneh-
mer die Nase vorne haben. Die bKV ist ein wesentlicher Faktor bei der
Mitarbeitergewinnung, aber auch bei der Mitarbeiterbindung. Denn
gut eingearbeitete Fachkréfte will niemand gerne an die Konkurrenz
verlieren. Die Versicherer bieten mittlerweile ein so breit gefachertes
Tarif-Spektrum an, dass gro8e wie kleine Unternehmen ihren Mitarbei-
tern eine bKV anbieten konnen.

DIGITALISIERUNG

Manche kénnen es nicht mehr héren — Digitalisierung hier, Digita-
lisierung dort. Dennoch kommt man nicht daran vorbei, unabhéngig
davon, ob man Versicherer, Vermittler oder Marktbeobachter ist. Ohne
Digitalisierung konnen wir die Erwartungen der Zeit nicht mehr erfiillen.
Doch Digitalisierung wird oft missverstanden. Wird Digitales richtig
eingesetzt, werden komplexe Themen wie Versicherungsvergleiche,
Antragsstellungen, Schadenmanagement und Kundenportale nicht
an sich einfacher, aber sie sind wesentlich einfacher und verstiandli-
cher bedien- und nutzbar. Um die Vorteile auch zu erfahren, benotigt
man aber auch den Willen, sich auf neue Wege einzulassen, anfang-
liche Umstellungsschwierigkeiten zu tiberwinden und sich an Neues
zu gewohnen. Es lohnt sich. .
ELLEN LUDWIG
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LIFESTYLE

Das Mein-Geld-
Weihnachtsgewinnspiel
2022

Auch in diesem Jahr haben unsere Reise- und Lifestyle-Partner wieder
attraktive Preise fiir unsere Leser und Leserinnen zur Verfiigung gestellt.
Nehmen Sie teil am grofen Mein-Geld-Weihnachtsgewinnspiel. Mit ein
wenig Gliick gewinnen Sie einen unserer tollen Preise und kénnen es sich
schon bald einmal wieder richtig gut gehen lassen.

Um zu gewinnen, schicken Sie bitte eine E-Mail mit dem Betreff
»Mein-Geld-Weihnachtsgewinnspiel 2022 und Ihren Kontaktdaten an
info@mein-geld-medien.de. Einsendeschluss ist der 10. Dezember 2022.
Die Preise werden unter allen Einsendern ausgelost. Der Rechtsweg ist
ausgeschlossen.

Die Preise werden gestiftet von:
¢ Forsthofalm
* Courtyard Berlin Mitte
* Hotel Jagdhof
» Falkensteiner Spa Resort Marienbad
* Pio Cesare
Q * Hotel am Konzerthaus Wien

: * Hotel SEPP am Hochkdnig

¢ Jordan’s Untermiihle

* Quellenhof Luxury Resort Lazise

Lesen Sie weiter auf Seite 154
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